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EN FORRAET KULTUR

Den ’nemme’ lgsning er at
udpege syndebukke

"Brodne kar’ lyder skaeldsordet ofte, nar
skjult kamera har fanget situationer med
omsorgssvigt, men er de nu ogsa det?

SEX OG HUDSULT

Mange taler forst om borgernes sek-

sualitet, nar den er blevet et problem
Hvad skal man kunne handtere, og hvad
skal man ikke finde sig i, n&r det handler
om borgernes seksualitet?

VZAKKE ELLER EJ?

Myter og ammestuesnak
forstyrrer berns sevn
Der er mange holdninger til, hvor-
dan og hvornar sma bern skal sove.
Find ud af, hvad der er op og ned.

L

DU MA IKKE VAERE MED

De voksne kan nemt misforsta
berns made at beskytte legen pa
Det kan virke brutalt, nar bern afviser
hinanden, og i bedste mening griber
de voksne ind. Men virker det?

KAN VI FEJRE UDEN GUF?

Dagtilbud har sagt farvel til, at
barnene deler ud til fodselsdage
Hvordan reagerer bgrn og foreeldre
pa, at kage og andre leekkerier er
taget ud af fejringen?

DIGITAL VELFARD

Velfaerdsteknologi fylder mere og
mere - hvad gar det egentlig ud pa?
Digitale kompetencer bliver stadig
vigtigere, og nogle sosu-skoler har
faet seerlige Digitech-linjer.

Husk, at du kan hgre mere fra Fagbladet
FOA i podcasten 'Faerdigt Arbejde’.
Find for eksempel disse seks episoder,

hvor du normalt lytter til podcast - eller
ga ind pa Fagbladetfoa.dk/podcast.
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HVAD MENER DU?
‘N[}[NS SKYI.D LAES MERE Hvad er det vigtigste,
OMFOAS

KONGRES PA du som delegeret

MEN ALLES ANSVAR i

AF GITTE HEJBERG 0G
ALLAN WAHLERS

VELKOMMEN | | Fagbladet FOA kan du denne gang m
made to seje FOA-medlemmer - Lillian Nielsen og d ilb
Manje Hasso - som har sagt fra over for en forraet kul- J[] []FTERE :i:ﬁe:?;sn]:::eln =
tur pa deres arbejdsplads. Vi bringer ogsa et interview Social- og sundhedsassistent
med psykolog Dorthe Birkmose, der i de seneste 20 ar BEMANDINGEN ER i psykiatrisk akutmodtagelse
har beskeeftiget sig med forraelse. UT"_STHEKKE”G FOA Odense At Vi FAr vores
’

‘ o )

Fagbladet har i den seneste tid udgivet artikler, videoer l][] []FTERE []P'.EVER ggnta?ﬁlsrrfiﬁrae

bage i FOAs top.
Jeg ser ogsa

og podcast om forréelse. For der er desveerre nok af []E ANSATTE TEGN

den. 43 procent af de ansatte pa det specialiserede

. frem til en bre-
socialomrade oplever ugentlige tegn pé forrdelse pa PA FURRAEI.SE dere repreesentation af det
deres arbejde. | &ldreplejen er det 49 procent. Det menige medlem. Flere med-

lemmer ude pé arbejdsplad-
serne vil i hgjere grad kunne
@GITTEHEJBERG se sig selv i FOA.

viser en medlemsundersggelse fra FOA. Den viser
0gs4, at jo oftere bemandingen er utilstraekkelig, jo
oftere oplever de ansatte tegn pa forraelse.

Tidligere p& efteréret viste TV 2's Operation X 'Ngdrab Stzerkere sammen

. , ) Marianne Kramer

i natten” om handmappede beboere, der?lgndt an- e peer
det vedvarende slog sig selv eller skreg pa hjeelp, uden tilbud, FTR, FOA Senderborg
medarbejderne reagerede. Som altid ved disse hjer- Det starste er
teskaerende sager bliver medarbejderne - og nogle \S;gyr rel;eg:l?ei
gange hele faggrupper - udsat for fordemmelse. Ogsé skaber. Mange
socialminister Pernille Rosenkrantz-Theil (S) - der el- er s pressede
lers har nedsat en arbejdsgruppe og varsler en special- M derude. vier
planleegning, der blandt andet skal styrke fagligheden

blevet mere skarpe pa, at vi

skal sté steerkere sammen for
- har flere gange talt om at ‘fange de brodne kar’. at lofte de enkelte grupper - i

stedet for at have kikkertsyn.

Her heelder jeg mere til Dorthe Birkmose, der taler om,
at ‘forrdelse er ingens skyld, men alles ansvar’. Alle
kan blive forrdede, hvis de presses for hardt. Ledelsen
har ansvar for at lytte, nar medarbejderne slar alarm.
Og medarbejderne har ansvar for at sige fra, hvis en
kollega udviser tegn pa forraelse.

Sejre med genlyd
John Larsen
Serviceassistent pa sygehus
TR, FOA Arhus
- Vi har styrket

f’\‘ samhearigheden
internt. Jeg ha-
ber meget, at
FOA kan fa
E = nogle sejre,
der giver genlyd ude i samfun-
det, sé flere far gjnene op for
fordelene ved at sta i et feel-
lesskab. Vi skal mere pa land-
kortet.

Manje Hasso siger det s&dan: “Ingen tropper op
pa en arbejdsplads og teenker, at her skal jeg bare
udeve omsorgssvigt. Men nar arbejdsmiljget er sa
darligt, og kulturen er sa ringe, s& kan man ende
med at handle sadan.” *

Geete, Hytess

ANSV. CHEFREDAKT@R

OY¥34raH 31119 0104
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4 ting du
skal vide om
kongressen

FOAs 6. ordinaere kongres
blev afholdt sidst i november.

AF REDAKTIONEN | FOTO: RASMUS HARGAARD BREUM

Vi gar efter resultater, venner.
Uanset forskellige holdninger til
organisering (at fa nye og flere med
lemmer, red.) - sa skal vi sparke
rev pa den opgave,” lovede hun.
Herunder far du overblik over
nogle af de vigtigste ting, der skete.

Vi skal aldrig glemme, at medlem-
merne skal kunne maerke, smage
og fele, hvad visionen er.”

Sadan lad det fra FOAs genvalgte
forbundsformand Mona Striib, da
hun afrundede kongressen i Aal-
borg torsdag 23. november.

FLERE MED TILLID

En anden vigtig debat

pa kongressen handlede
om, hvordan tillidsreprae-
sentanter bliver endnu
mere synlige over for

ikke mindst nye kolleger.

En vigtig opgave, som
ikke kan undervurderes
ifelge forbundsformand
Mona Striib.

VISIONER

@get organisering, starre
indflydelse, grundigere
introduktion og bedre
normeringer.

Det er blot 4 af de
overskrifter, der indgar
i det nye malprogram,
FOA skal arbejde efter
de kommende 4 ar.

Fa hele overblikket
i spalten pa side 7.

FOA STOTTER

Pa kongressen blev der
uddelt 3 donationer:

® 50.000 kroner til
Oxfam Danmarks
humaniteere arbejde.

® 100.000 kroner til or-
ganisationen Interna-

tional Bgrnesolidaritet.

® 50.000 kroner til
Lev Uden Vold.

DE BLEV VALGT

Kongressen i Aalborg
valgte ogsa den gverste
politiske ledelse i for-
bundet, og det er stadig
med forbundsformand
Mona Striib i spidsen:

Mona Striib
Forbundsformand

Thomas Enghausen
Neestformand

FOA 9

KONGRES

Find hele
Fagbladet FOAs
dakning af
kongressen
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UDDANNELSE
ERNOGLEN

Faglig opkvalificering er en stor del af l@sningen, nar det
handler om at gge kvaliteten i dagtilbud eller forholdene
pa det specialiserede socialomrade, led det pa arsmadet.

AF GITTE HEJBERG | FOTO: TOBIAS STIDSEN

sin beretning pa sektorens &rs-
n mede 20. november i Aalborg tog

sektorformand Kim Henriksen
afseet i minimumsnormeringerne, der
traeder i kraft 1. januar 2024.

“Jeg er glad for loven om minimums-
normeringer. Men det handler langt fra
kun om flere ansatte. At opkvalificere
medarbejderne er en stor del af lpsnin-
gen. Derfor er jeg glad for opkvalifice-
ringspuljen og ikke mindst for, at det
lykkedes os at fa dagplejerne med
i puljen,” sagde Kim Henriksen.

Dermed slog han et afggrende tema for
drsmedet an. For der blev talt rigtigt me-
get om uddannelse. Ogsa da talen faldt pa
kvaliteten i de kommunale dagtilbud.

”Nér den nationale undersggelse af
kvaliteten af dagtilbud for o-2-drige kan
vise, at 38 procent af tilbuddene i dag-
institutionerne og 43 procent af tilbud-
dene i dagplejen ikke lever op til stan-
darderne - ja, sd kalder det altsd pd mere
uddannelse,” fastslog Kim Henriksen.

Faglaert pa 42 uger

Som sektorformand vil han gerne inspi-

rere flere medlemmer til at tage en pada-

gogisk assistentuddannelse pa 42 uger.
Vi skal udnytte, at der er kamp om

arbejdskraften, og at der skal ansattes

mere paedagogisk personale i dagtilbud,
pé det specialiserede socialomrade og pd
skoleomrdadet,” sagde Kim Henriksen og
fortsatte:

“Fremtiden bliver et faglaert arbejds-
liv. Det lpfter kvaliteten, giver et bedre
arbejdsliv og sikrer et bedre gkonomisk
levegrundlag.”

Det godkendte malprogram beskriver,
at man godt kan vaere ansat pd den sam-
me arbejdsplads eller i 10, 20 eller 30 ar.
Men arbejdsgiverne skal fremover sgrge
for, at de medarbejdere, som ikke har en
paedagogisk uddannelse, fir den i lgbet
af deres ansattelse.

Den megen fokus pd uddannelse og
faglerte fik FOA-afdelingen LFS til at
sette foden ned.

Vi skal kunne favne alle medlem-
mer pa det pedagogiske omrdde. Fag-
lig kunnen kommer ikke kun fra for-
mel uddannelse,” fremhavede Martin
Kragballe, der er formand for almen-
omrddet i LFS.

Han blev bakket op af afdelingsfor-
mand Kirsten Gunvor Lgth fra LFS:

”Omsorgs- og peedagogmedlemmerne
er en stor gruppe, og mange betragter
ikke sig selv som uuddannede. Alt hand-
ler ikke om uddannelse. For eksempel
var det en omsorgsmedhjalper, der hej-



ste flaget, kontaktede TV 2 og fortalte
om omsorgssvigt, hvilket forte til doku-
mentaren 'Nedrdb i natten’ (se side 11).”

Flere har brug for stotte

Hvad angar det specialiserede social-
omrdde, slar milprogrammet fast, at
antallet af bgrn, unge og voksne, der
har behov for hjelp og stette er stigen-

de. Og samtidig bliver deres behov stadig

mere komplekse og sammensatte.
“Desuden har vi den udfordring, at
mange pa omrdadet er timelgnnede, s&

her skal vi presse pd for flere fastansatte

- og igen: mere uddannelse.”

Kim Henriksen blev genvalgt som
sektorformand uden modkandidat. Be-
retningen, malprogrammet og den nye
sektorbestyrelse kan ses pa foa.dk. *

GITH@FOA.DK

P& arsmedet i november

satte Peedagogisk Sektor
kursen for de neeste fire ar.
”Rejsen fra ikke-uddannet til
uddannet er vigtig og giver
faglig stolthed,” sagde sek-
torformand Kim Henriksen.

Lzes mere om
FOAs mal

=

 [m]

&

18 MAL FOR
FREMTIDEN

Pa FOAs kongres vedtog
man 18 mal, FOA szerligt vil
arbejde for frem mod 2027.
Malene var fordelt pa fire
omrader. Her er et overblik.

AF REDAKTIONEN

Fremtidens Fallesskab

® Flere skal opleve at have en tillids-
repraesentant (TR).

e Organisering har hgjeste prioritet.

e Ordentlige vilkar for TR og feelles-
TR hos arbejdsgivere.

e Tettere relation mellem alle TRere
og den lokale FOA-fagforening.

e Vikontakter alle nye kolleger,
allerede far de tiltraeder, i forhold
til lenindplacering.

® Hyppige beseg pa alle uddannelses-
steder, ogsa erhvervsskoler.

Fremtidens Arbejdsliv

e Flere medlemmer skal have starre
indflydelse pa deres daglige arbejde.

e Medlemmer skal have sterre fleksibilitet
i arbejdslivet med mulighed for hensyn
til forskellige faser i livet.

e Det skal veere attraktivt og fysisk og
psykisk holdbart for medlemmerne
at arbejde fuldtid.

e Konkrete, maerkbare forbedringer
af arbejdsmiljget.

Fremtidens Faglighed

® Lgn under uddannelse, ogsa voksen-
elevlon.

e Nye karriereveje, der ogsa har fokus pa
tvaerfaglighed og den granne omstilling.

® Nye medarbejdere og elever pd FOAs
arbejdspladser skal have en ordentlig
introduktion til opgaverne og en god
start pa det nye arbejde.

e Aftaler med arbejdsgiverne om, at alle
ufagleerte nyansatte skal i gang med
uddannelse senest to ar efter ansaet-
telse.

Fremtidens Velfaerd

e Bedre normeringer baseret primaert
pa fagleert arbejdskraft.

e Offentlige velfaerd skal vokse i takt
med, at vi som samfund bliver rigere.

e Opger med budgetloven. Kommuner
og regioner skal have en gkonomisk
ramme for mere end et enkelt &r, s&
de undgar kortsigtede lasninger.

e Udbygning af det offentlige velfeerds-
samfund og modstand mod gget
privatisering og profit pa velfeerd, for
eksempel private sundhedsforsikringer.

FAGBLADET FOA | NR. 6 | 2023



FOKUS

FORRAELSE

OPDAG DE FORSTE
TEGN PA FORRAELSE

Alle kan blive ramt, nar vilkarene
for at yde omsorg er for ringe
Derfor er udtrykket "brodne kar’
skadeligt og misvisende, siger gee-
sterne i Fagbladet FOAs podcast.




DET BLEV
FORRAT

Lillian Nielsen oplevede forrdelse pa sin
tidligere arbejdsplads. Og hun er langtfra det
eneste FOA-medlem, som kender til begrebet.

AF IDA OSTERLUND, IDBO@FOA.DK | FOTO: RASMUS HARGAARD BREUM

rritation, skeeldud og manglende
n interesse. Negative ord om bor-

gere, patienter eller deres pa-
rgrende. Konflikter over smating.

Lige knap syv ud af ti ansatte i aldre-
plejen oplever tidlige tegn og faresigna-
ler pa forrdelse. Det viser en ny under-
sogelse fra FOA.

En af dem, der har provet det, er so-
cial- og sundhedshjalper Lillian Nielsen,
som i fordret sagde sit job op pa et pleje-
center i Herning Kommune. Hun kunne
ikke leengere std inde for den behand-
ling, de aeldre fik.

Hun kommer oprindeligt fra smede-
branchen, men efter en konkurs be-
sluttede hun sig for i en alder af 55 ar
at tage uddannelsen til social- og sund-
hedshjaelper.

Lillian Nielsen blev ansat pd samme
plejecenter, hun havde varet elev p4,

i oktober 2021. Allerede dengang syntes
hun, der var travlt, men hun hébede,
at tingene ville blive bedre.

I starten af 2023 varslede Herning
Kommune dog besparelser pa eldre-
omrdadet. Det betpd blandt andet, ifplge
Lillian Nielsen, at weekendnormeringen
blev til hverdagsnormering. Sa fra at
veere fire medarbejdere pa en dagvagt
blev de tre. Samtidig blev de skéret i ti-
mer.

Hun forteeller, at nogle af borgerne
madtte blive i sengen til klokken 11 og
fa morgenmad, nar de kom op klokken
11.30, og allerede klokken 11.45 fa mid-
dagsmad. At personalet var ngdt til at
se gennem fingre med, at borgere sad

MOD _
DEM PA
DENASTE
SIDER

Manje Hasso:
*Jeg matte
rabe op pa
deres vegne’

J

| =

A~
Dorthe Birkmose:
”Der er, trods
alt, lasninger”

Forraelse er en
overlevelsesstrategi,
hvor vi gar os mere
uempatiske, kyni-
ske og falelseskolde
- for eksempel for
at deempe folelsen
af utilstraekkelighed
og hablgshed under
pressede arbejdsfor-
hold. En proces, hvor
vi bliver sa ra eller
tankelgse, at vi svig-
ter andre.

FAGBLADET FOA | NR. 6| 2023




FOKUS ' FORRAELSE

i kgrestolen til middagshvil og var i ri-
siko for at udvikle tryksdr. At nogle bor-
gere, der havde brug for hjeelp til at spi-
se og drikke, ikke fik nok mad og vaeske,
fordi der ikke var tid til at hjelpe dem.
”I mine gjne forte besparelserne til en
begyndende forraelse blandt medarbej-
derne,” siger Lillian Nielsen, der sagde
op og i stedet fik job pd et bosted, hvor
bemandingen er “en anelse bedre”.

Skrev til borgmesteren

I sommer sendte hun en mail til Ven-
stre-borgmester i Herning, Dorte West,
for at forteelle, hvorfor hun havde sagt
sit job op. I mailen opremsede Lillian
Nielsen en raekke eksempler pd de svigt,
hun oplevede pé plejecentret.

”Vi medarbejdere blev stressede,
glemte ting, og den gode kollegagruppe,
vi havde haft, gik i oplgsning pd grund
af darligt arbejdsmilje. S& for at beskyt-
te mig selv og overleve, opsagde jeg min
stilling,” skrev hun blandt andet.

Borgmesteren svarede, at hun forstod
Lillians kritik af forholdene, og at by-
ridet efterfplgende havde afsat 20 mil-
lioner kroner til zeldreomradet.

“Men jeg har stadig kontakt til mine
tidligere kolleger, og der er ikke sket en
disse, siden jeg stoppede,” siger Lillian
Nielsen.

?1kke noget quickfix”

Dorte West fortaeller til Fagbladet FOA,

at Herning Kommune siden starten af

sommerferien har igangsat en lang raek-

ke initiativer til at forbedre @eldreplejen.
“For forste gang i 20 ar har jeg fore-

slet, at vi skal haeve skatten med o,5

FAGBLADET FOA | NR. 6| 2023
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af de ansatte i eldreplejen
oplever tidlige tegn pa forraelse.

procent, fordi vi har veeret for presset pa
vores velferdsomrader, og fordi vi stod
til at skulle finde yderligere besparelser.
Vi syntes faktisk selv, vi var ndet til et
sted, hvor vi ikke leengere kunne vare
det bekendt,” siger borgmesteren.
Kommunen har afsat varige midler
til at sikre fagleert uddannet persona-
le i alle vagter, til opleering af ufagleerte,
inddragelse af frivillige pd plejehjemme-
ne og til at fokusere mere pa ledelse.
Vi ville da gnske, at vi kunne komme
med flere penge, men nu er vi startet. Der
er ikke noget quickfix,” siger Dorte West.

FOA: Se pa arsagerne

Tanja Nielsen, formand for Social- og
Sundhedssektoren i FOA, kalder resul-
taterne i medlemsundersggelsen om for-
rdelse for "triste og forventelige”.

Hun héber, at undersogelsen og FOA-
medlemmernes arlige oprdb kan vaere
med til at nuancere debatten om aldre-
plejen og skabe en forstdelse for, at
forrdelse er en konsekvens af og en
forsvarsmekanisme mod ikke at have
mulighed for at give den omsorg og
pleje, man som ansat gnsker.

"Det er let at pege fingre af medarbej-
derne, som i tv-dokumentarer ikke yder
ordentlig omsorg. Men vi bliver ngdt
til at se bagom deres handlinger. Der er
ingen, der har lyst til at se mennesker
ikke fa opfyldt deres behov,” siger Tanja
Nielsen og peger pilen mod politikerne.

”Nér aeldreomradet ikke prioriteres
hgjt nok, og ingen fra hverken Christians-
borg og byrddene vil tale om konsekven-
serne, vil det uundgdeligt betyde en rin-
gere kvalitet af hjaelpen til vores aeldre.” %

NYE TAL: MANGE
OPLEVER FORRAELSE

® 68 procent af de ansatte i
zldreplejen oplever tidlige
tegn pa forraelse.

® 49 procent oplever et eller
flere tegn mindst én gang
om ugen.

e Blandt de medarbejdere,
som stort set dagligt op-
lever utilstraekkelig be-
manding pa deres arbejde,
oplever hele 9o procent
et eller flere tegn pa for-
raelse. Blandt dem, der
sjeeldnere end manedligt
oplever utilstraekkelig be-
manding, er det 44 pro-
cent, der svarer, at de ser
tegn pa forraelse.

e 37 procent af de medlem-
mer, der stort set hver dag
oplever utilstraekkelig be-
manding, svarer, at de ikke
har nok tid til at statte eller
trgste en borger, der har
brug for det.

KILDE: FOA-UNDERS@GELSE OM FORRAELSE

BLANDT 1.951 MEDLEMMER ANSAT | £LDRE-
PLEJEN, JULI 2023



Manje gik til TV 2

Forholdene pa et bosted

i Kebenhavn blev sa grelle,
at Manje Hasso valgte at
ga til pressen.

Fyldte bleer og medarbejdere, der ikke
reagerer. En beboer, der skriger pd
hjeelp i mere end en time uden held.
Og en ledelse, der ikke lytter, ndr med-
arbejderne klager.

I dokumentaren 'Nedrab i natten’
fra TV 2’s Operation X blev seerne i
november vidner til, at der pa Lyng-
huset i Kgbenhavns Kommune og
Odinsgérd i Vojens i Haderslev Kommu-
ne, som begge er bosteder for borge-
re med handicap, er medarbejdere, der
opforer sig forrdede overfor beboerne.

Det blev dokumenteret med bade
skjulte lydoptagelser og videoopta-
gelser foretaget af en ‘'muldvarp’ -
en journalist, som har veret ansat pa
Lynghuset.

“Beboerne bliver omsorgssvigtet, de
far ikke bad, de fér ikke bleskift. De far

Manje Hasso fik nok af forholdene pa sin tidligere arbejdsplads og gik til pressen.

ikke den pleje og omsorg, de skal have.

Det sker dagligt. Hver evig eneste dag,”
lyder det fra whistlebloweren Manje
Hasso, der er tidligere omsorgsmed-
hjeelper péd Lynghuset.

Sad i sin egen urin

P4 en normal dagvagt medte Manje
Hasso ind pa Lynghuset klokken 8.

Da hun var ved at finde dagens medi-
cin frem til en borger, opdagede hun,
at dosisrullen ikke passede. Bade nat-
og aftenmedicinen fra dagen for hang
stadig fast. S& hun lgb ind til beboeren,
som medicinen tilhorte:

“Der sd jeg en graedende, aldre be-
boer sidde pa sengen i sin egen urin.
Beboerens pupiller var virkelig store,
og jeg kunne se, vedkommende var
bange. Det forste, jeg herte fra bebo-
erens mund, var: 'Har [ glemt mig?’
Jeg fik sddan en klump i halsen.”

Hun fik trgstet borgeren, gjort rent
og givet mad og medicin, og s tram-
pede hun ind til ledelsen for at fa en
forklaring.

“Jeg var rasende,” siger Manje Hasso,
for det var ikke forste gang, hun pa-
pegede overfor ledelsen, at der var
problemer pa institutionen.

Ledelsen kunne ikke give hende et
ordentligt svar pa, hvorfor borgeren
ikke havde fdet sin medicin, syntes
hun, men bad hende i stedet sende en
mail til de kolleger, der var pa arbejde
aftenen og natten for.

Det blev drdben for Manje Hasso,
som i stedet skrev en mail til TV 2.

Har faet tilbudt nyt job

Manje Hasso gjorde sig mange over-
vejelser, inden hun kontaktede tv-
stationen, for hun var bange for, hvad
det ville betyde for hendes fremtidige
arbejdsliv at std frem.

“Men hver gang jeg sd beboerne,
tenkte jeg, at jeg skal sgu nok over-
leve, men de har ikke en jordisk chan-
ce for at rdbe op og blive hert. S3 jeg
madtte rdbe op pd deres vegne,” siger
Manje Hasso, der efter Operation X-
udsendelsen er blevet tilbudt job pd et
andet bosted.

Personalet pd Odinsgard og Lyng-
huset er ikke alene om at veere en del
af en forrdet kultur.

43 procent af de ansatte pa det specia-
liserede specialomrade — i socialpsyki-
atrien og pd kommunernes handicap-
omrdade - oplever ugentlige tegn pa for-
rdelse pa deres arbejde. Det viser FOAs
medlemsundersggelse om forraelse.
Samtidig oplever 55 procent af de
ansatte pd landets bosteder, at beman-
dingen hver uge er utilstraekkelig i for-
hold til de opgaver, der skal lgses. *

Laes hele interviewet

med Manje Hasso og de andre
artikler, Fagbladet FOA har
skrevet om forraelse.

FAGBLADET FOA | NR. 6 | 2023
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HER ER DE TIDLIGE
TEGN PA FORRAELSE

e Manglende interesse eller
nysgerrighed blandt kolle-
gerne om, hvordan borgere
og patienter bedst hjeelpes.

e |rritation, vrede eller
frustration over borgere,
patienter, barn eller parg-
rende.

e Mange konflikter - ogsa
om smating.

® Nedsat empati.

e Ingen udfordrer leengere
hinanden pa, hvordan ar-
bejdet udfares.

e Nye kolleger, for eksempel
nyansatte eller praktikanter,
undrer sig over hardheden
og tonen i sproget.

e Ppersonalegruppen undgar
bestemte borgere, patienter
eller barn, fordi der er for
travlt til at hjeelpe dem.

® Fjendebillede eller mis-
tro blandt kollegerne om
de borgere, patienter eller
barn, de arbejder med.

e |atterliggerelse og parodier
af patienter, borgere, barn,
pargrende eller foreeldre.

e Stigende brug af afvisninger,
skeeldud, straf med videre
fra personalet overfor bor-
gerne, patienterne eller
bernene.

FAGBLADET FOA | NR. 6| 2023



FOKUS ' FORRAELSE

Birkmose fandt
forklaringen

Psykolog Dorthe Birkmose er blevet kritiseret for, at hun
ikke peger pa lasninger, nar hun deler ud af sin viden om
forraelse. Men nu har hun fundet den brik, hun har manglet.

AF PERNILLE MAGAARD BOGH | FOTO: ROBERT ATTERMANN

”Vived godt, at forrdelse findes. Men
hvad ger vi ved det? Hvordan undgar vi,
at det breder sig pé vores arbejdsplads?”

Det er typisk de spergsmal og den ind-
stilling, som psykolog Dorthe Birkmose
er blevet mgdt med, ndr hun de seneste
ti dr har besggt utallige arbejdspladser
inden for velfeerdsomrédet.

Tidligere har hun brugt sin tid pd at
dokumentere, at forrdelse eksisterer —
men det var "old news’ ude pa arbejds-
pladserne, forteeller hun. De ansatte ville
hellere hgre om lgsninger pa problemer-
ne, der far flere til at spge vek fra ldre-
omrdadet og andre dele af den borger-
nare pleje og omsorg.

Nu er hun blevet bekendt med et psy-
kologisk begreb, der har fiet hende til at
forsta forrdelse bedre. Derfor kan Dorthe

Birkmose se mulige lgsninger i et kla-
rere lys. Og disse erkendelser har faet
hende til at opdatere sin bog 'Nar gode
mennesker handler ondt’ fra 2013 med
de nye indsigter.

Knaphedens psykologi

“Jeg faldt over den gren af psykologien,
der hedder ’knaphedens psykologi’, og
det var en gjendbner,” siger hun og ud-
dyber, at knaphed pa tid, muligheder,
opbakning, ledelse eller kolleger kan
gore, at man bliver en kognitivt redu-
ceret udgave af sig selv.

”Man kan blive sa tankelgs, at man
kan kraenke og svigte andre uden at er-
kende det. Man bliver simpelthen dar-
ligere fungerende, end man normalt er,
og sd er det, at forrdelse kan blive en

FAGBLADET FOA | NR. 6 | 2023
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MAN KAN BLIVE SA TANKELOS,
AT MAN KAN KRZENKE OG SVIGTE
ANDRE UDEN AT ERKENDE DET.

DORTHE BIRKMOSE
PSYKOLOG

mestringsstrategi. Sa uanset hvor til-
modigt, dygtigt og roligt et menneske,
man er, vil man altsd opleve sig selv i
en darlig version, ndr knapheden ind-
treeffer,” siger hun.

Psykologen kender det ogsé fra sig
selv.

“Jeg har mange gange teenkt: "Hvor-
for gor du det ikke bedre? Hvorfor
svarer du folk sddan? Hvorfor er du
afvisende? Hvorfor bagatelliserer du,
ndr du ved bedre?’” siger hun.

Lav en analyse af knapheder

Ifplge Dorthe Birkmose handler lgsnin-
gerne pa forrdelsesproblemet — uanset
hvor forskelligartede de er — om at be-
kempe knaphed. Derfor er det afge-
rende at lave en analyse af, hvad det

er for nogle knapheder, som ger, at for-
rdelsen kan opstd og udvikle sig.

”Er det knaphed pad restitution? For
sd er det restitution, vi skal have. Er
det knaphed pa kolleger? Sa er vi nedt
til at have flere af dem og sa videre,”
forklarer Dorthe Birkmose.

Fordi man kan se sd konkret pa knap-
hederne, meerker Dorthe Birkmose en
optimisme. For hvis der bliver gjort
noget ved de forskellige former for
knaphed, kan alle f& adgang til deres
kognitive ressourcer og veere med til
at finde de konkrete lgsninger, der kan
gore forrdelse ungdvendig.

FAGBLADET FOA | NR. 6| 2023

Dorthe Birkmose er blevet kritiseret
for at pastd, at tabuet om forrdelse er
brudt. Flere medarbejdere og mellem-
ledere har fortalt hende, at de bestemt
ikke kan tale om forrdelse pa deres ar-
bejdspladser. Og det er psykologen
godt klar over.

"Nar jeg siger, at tabuet er brudt, sd
teenker jeg generelt i samfundsdebat-
ten, fordi det er blevet et ord, som me-
ningsdannere, politikere og topledere
nu bruger, og det gjorde de ikke for
bare ti &r siden.”

Naeste skridt er, at tabuet ogsd bry-
des pé arbejdspladserne, s& medarbej-
dere og ledere kan tale dbent om tegn
pa forrdelse — og dropper at udskamme
dem, som traeder ved siden af og hand-
ler forkert over for borgerne.

De tavse vidner skal pa banen
Og sa handler det om at fa de tavse
vidner pd banen. Faktisk er det netop
dem, hun har sit store hab til. For ifpl-
ge Dorthe Birkmose viser forskning,
at i 8o procent af de tilfzelde, hvor et
menneske kraenker et andet menne-
ske, er der et vidne til stede. Og hvis
den, der ser pd, lykkes med at reagere
i situationen, s vil kreenkelserne i
halvdelen af tilfeeldene stoppe og al-
drig ske igen, forklarer hun.

”Hvis man som professionel ser tegn
pa forrdelse hos andre, har man et an-

svar for at handle. I det splitsekund,
man opsnapper noget, skal man re-
agere. Og det er naesten ligegyldigt,
hvad man siger — bare man siger no-
get. Det behgver ikke vare en satning
eller noget, der er fint formuleret. Det
kan sdmand bare vare et "hov, eller
’aaarh’. Det er selve reaktionen, der er
afgorende.” * pEMe@FOA.DK



FIND MERE MATERIALE

FOA har gennem de seneste ar haft fokus
pa moralsk stress, omsorgstreethed og for-

raelse - og pa, hvordan det bedst forebygges.

I temaet ‘Sig det hejt - gar det fagligt’ pa
FOAs hjemmeside kan du finde masser
materiale om emnet. Blandt andet er der
links til webinarer med psykolog og ekspert
i forraelsesrisiko Dorthe Birkmose.

Laes mere
foa.dk/temaer/sig-det-hoejt

Der er ingen lette lasninger
pa at komme forraelse

til livs, men der er hab,
fastholder psykolog Dorthe
Birkmose, der har opdate-
ret sin bog *Nar gode men-
nesker handler ondt’.

FOKUS | FORRAELSE

Guide: 13 tip til at rabe op
Oplever du tegn pa forraelse?
Scan koden og fa et overblik
over, hvordan du og dine
kolleger kan gribe det an.

DER ER INGEN LETTE
LOSNINGER PA FOR-
RAELSE, MEN DU
BIDRAGER HVIS ...

® Du ser knapheden i gjnene
- lige fra knaphed pa tid,
plads, raderum og hjeelp.

® Du bruger din stemme til
at tale om knapheder og
til at sperge andre om
deres perspektiv pa dem.

® Du insisterer p4, at knap-
heden er problemet.

e Du holder fast i, at "Nej,
sddan behgver vilkarene
ikke at veere”.

® Du husker, at der er masser
af penge i vores rige land.

KILDE: PSYKOLOG DORTHE BIRKMOSE

FAGBLADET FOA | NR. 6 | 2023

15



16

HVAD | ONSKER, SKALIFA ...

FOAs medlemmer har afleveret teet pa 4.000 forskellige
bud pa, hvilke krav FOA skal stille ved de kommende
OK24-forhandlinger. Det er selvfalgelig ikke sikkert,

alle krav bliver opfyldt, men hvis alle haenger denne
Mona Striib-kravlenisse op, kan det vel ikke skade.
Gleedelig jul!

ILLUSTRATION: GITTE SKOV
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‘ MAGTANVENDELSE

SADAN FOLES DET
AT BLIVE FASTHOLDT

At sla og kaste med ting giver
en kortvarig folelse af kontrol i
en hverdag, hvor man ikke har
magt over sit eget liv, fortaller
borgere pa botilbud.

AF MALIN SCHMIDT

En beboer fortalte, hvordan aggressio-
nen eskalerede og blev dobbelt sa vold-
som, da medarbejderne tog fat i hende.
En anden sagde, at det gav en forlgsende
ro, ndr aggressionerne tog over. En tred-
je beskrev stolt, at de var tre til at holde
ham pa grund af hans voldsomhed.

Men feelles for de 16 maend og kvin-
der, som adjunkt Stine Grenbaek Jensen
har interviewet, var den totale afmagts-
folelse og selvdestruktion, der kom efter
en voldsom episode — og den efterfol-
gende magtanvendelse.

“Forst gav det en folelse af kontrol og
magt, nar de kastede med ting, rdbte og
slog. 'Nu er det mig, der bestemmer’.
Men nér de sd blev holdt fast — eksem-
pelvis for at forhindre, at de kom til ska-
de - blev den kontrolfplelse ofte aflpst
af skam og selvdestruktion,” siger Stine
Grgnbaek Jensen, der blandt andet har
forsket i magtanvendelse blandt psykisk
sdrbare borgere pa bosteder.

ond voldsspiral

”Det ironiske var, at voldsom adfeerd —
og den efterfplgende magtanvendelse —
sd ud til at give flere voldsomme haen-
delser,” forteeller Stine Grgnbaek Jensen
pa baggrund af undersggelsen.

”De sad tilbage med skammen, for de
vidste, de havde gjort noget forkert ved
at sld ud efter personer, der i andre si-
tuationer hjalp dem, og som de var gla-
de for. Nogle gik bagefter rundt og sag-
de undskyld og greed. De folte sig forker-
te,” siger Stine Grgnbaek Jensen og for-

klarer, at den selvudslettelse kan fore til
mere vold.

“Nar skammen bliver for massiv, lig-
ger aggressionen der som overlevelses-
mekanisme. S& man igen kan sige: ’Jeg
er ligeglad’. Det var meget tydeligt,
hvordan magtanvendelse satter sig i de-
res selvbillede, og netop det kan ende
med at blive til en voldsspiral.”

For eksempel beboeren, der havde
vaeret stolt af sin egen farlighed og pa
den maéde tilpassede sig det billede, om-
verdenen havde af ham.

“Hvis man begynder at leegge stolthed
ind i at veere aggressiv, sd far det en selv-
forsteerkende effekt, fordi det vaever sig
sammen med selvbilledet.”

Ventil for frustration

Eller beboerne, som havde tillert sig, at
volden kunne blive en ventil for frustra-
tioner bygget op over laengere tid.

”Ndr frustrationerne blev umulige for
dem at beere, gav konflikten og den efter-
folgende fastholdelse en ro, men pé en
dramatisk made. Det blev en ond cirkel.”

Og netop den heje grad af magteslgs-
hed var et fellestraek for beboerne, der
forspgte at 1pse den ved voldsomhed.

“Frustrationerne bliver en reaktion
pa, at der altid er andre, der bestemmer,
hvad du skal og hvorndr. De lever med
personale og andre beboere, de ikke har
valgt, og personalet kan altid ldse deren
op. De har ikke for alvor et privatliv, og
hele deres liv er vaevet ind i de her usyn-
lige magtrelationer.”

Og det er méske det, vi kan laere, me-
ner Stine Grenbaek Jensen. At nar vores
forklaring er, at beboerne er udadreage-
rende, sd er deres, at andre hele tiden
bestemmer over deres liv.

"De lever hele tiden pé hjalpens
praemisser, og i den ramme kan man se
konflikterne som hverdagsmodstand.” *

FORSKER-

ZONEN

1VAIdd

Stine Gronbak Jensen
Adjunkt ved Kebenhavns
Universitet

Forsker i velfeerd og sociale
indsatser blandt anbragte,
beboere pa bosted og ldre

FORTALLINGER
FRA ET BOSTED

Bogen 'Erfaret magt, fru-
strationer og fastholdelser
pé botilbud” med udgangs-
punkt i 16 beboere pa bosted
er skrevet af adjunkt Stine
Grgnbaek Jensen og histo-
riker Jesper Vaczy Kragh og
bygger pa et forskningspro-
jekt stettet af FOA.

Laes mere
core.ku.dk/forskning/
erfaret-magt
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MIT NYTARSFORSET
HANDLER OM DIG

STRIIBEN | Jeg ved allerede, hvad mit nytarsforseet skal
vaere. | starten af det nye ar skal FOA nemlig forhandle med
arbejdsgiverne om din og kollegernes nye overenskomster.
Mit nytarsforsaet er, at jeres lgn og arbejdsvilkar forbedres
markant. Det fortjener |. Derfor har jeg sagt til arbejdsgi-
verne, at FOA forventer procentvise lanstigninger i to cifre

i den kommende overenskomstperiode.

I november holdt FOA kongres i Aalborg. Jeg stillede for-
samlingen et vigtigt spargsmal: Hvorfor er vi samlet her

i salen - hvad er vores projekt i FOA? Jeg synes, det er et
vigtigt spargsmal, for jeg oplever, at der er mennesker, der
har den fraekhed at past3, at der ikke laengere er noget at
keempe for i fagbevaegelsen. Sadan ser verden kun ud for
mennesker, der ikke kender den virkelighed, du og kolle-
gerne alt for ofte star i pa eeldrecentre, dagtilbud, bered-
skaber og sygehuse. Alle steder i velfeerdssamfundet.

Der er for mange af os, der kender fglelsen af, at uanset
hvor hardt vi og kollegerne slider os gennem vagten eller
dagen, sa reekker det kun til gllet. Alt for sjeeldent til smilet
hos de borgere, vi er der for, og et grin med kollegerne, vi
er sammen med. Du kender maske den folelse - hvis du
for eksempel ved, hvordan det maerkes i maven at ga hjem
efter en vagt, hvor du og kollegernes indsats ikke slog til.
Sa kender du svaret pa det spargsmal, jeg stillede de for-
samlede pad FOAs kongres tilbage i november.

Vi skal have et arbejdsliv, vi kan holde til, og et arbejds-

liv, hvor vores faglighed og indsats bliver anerkendt. Vi skal
have et arbejdsliv i et samfund, der er tro mod det lafte,

vi har givet hinanden for leenge siden her i Danmark:

At vi griber dig, nar du falder, nar du bliver syg, nar du
vakler, nar alderen rammer, og kreefterne svigter. Det er
FOA-projektet. Feellesskabet er lasningen. Tak fordi du

er en del af det. God jul og godt nytar. x

FORMAND
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Susanne Lund Smith
Jeg vil bare rigtig

MANGE VIL GERNE BLIVE gerne laese den. Bettina Liv

Fordi vi har rigtig

() o
KLOGERE pA FORRAELSE meget brug for

hjzelp ...

I november satte vi to eksemplarer af OJ: hgben at vi kunne
psykolog Dorthe Birkmoses nye, opdaterede 3 en masse god
udgave af ’Nar gode mennesker handler ondt’ - viden til at komme
pa hgjkant i en konkurrence pa Facebook. videre.d&s A &
Her er nogle af de grunde, brugerne havde ot
for at deltage:

o

DORTHE BIRKMOSE

Lene Rabitz Metzchen N ﬁH G n DE
Jeg ville blive sa glad, hvis bogen blev

givet til alle medarbejdere og blev ind-
draget i undervisningen, hvor menne-
sker skal tage stilling til, om de er eg-
nede til at kunne handtere mennesker,

som har stor brug for hjeelp - og til om HAN nLEH mine kollegaer og mig selv

de kan veere i et liv med handicap, fysik noget inspiration, til at
og psykisk sygdom (...) e undga at havne i forraelsens
n N nT = Klger. 3¢

Chanette Bruun Pedersen
M EN N Es K EH Forraelse skal bekazempes far
den for alvor saetter ind s

er sikker pa, at den kan give

MULIGE L@SNINGER
PA ET VILDT PROBLEM

Sabine Jensen
Jeg arbejder i det offentlige, hvor vi ’laber’
LAS MERE Helle Condrup Boesen steerkt hver dag. Derfor glemmer vi ofte at prio-
s'”';g';‘ffs Jeg arbejder sammen ritere os selv og hinanden, og jeg tror bogen kan
med hjemmeplejen, og veere med til at danne et godt grundlag for vig-
vi har s& meget brug for tigheden af, at vi ser og lytter til hinanden. & '
nogle mulige lasninger
til alle de komplekse pro-
blemer, de meder. @9 &%
Dorthe Serensen
Jeg vil dele den
med alle mine kol-
legaer (...) sa mavi Louise Holmberg
lzese den pé skift. Den kunne jeg rigtig godt teenke mig at

vinde. Da vi er helt nyt hus (plejehjem)
med ny leder, en del nye kollegaer. Og
ikke mindst fordi jeg er TR. & &F
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SNAPSHOT = HANDICAPVENLIG NATUR

Du kan godt

De kaster sten i vandet og gjalder Ronja Reverdatter-
skrig ud i vinden. De udfordrer balancen og undersgger
svampe og bankebidere. Omsorgsmedhjaelper Claudia
Pernille Kdnig og kolleger fra dagtilbuddet ITC Roskilde
tager hver dag borgere med funktionsnedsattelser

pa udflugter i Sjeellands natur. Fagbladet FOA var med
pa tur til Kongsaere Strand.

AF THOMAS BJERG | FOTO: RASMUS HARGAARD BREUM

ud i naturen. Mere end
300 rede nale markerer

de steder, Naturgruppen
har besegt gennem 17 ar.
Alligevel kan omsorgsmed-
hjeelper Claudia Pernille
Konig godt finde inspira-
tion p& hjemmesiden
Udinaturen.dk. "Det er et
godt vaerktgj til at udforske
nye steder og fa specifikke
informationer. Vi spiser
frokost ude, sa vi bruger
funktionen ’Madpakkehus’.”

FAGBLADET FOA | NR. 6 | 2023
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Plask. Flere af borgerne
har stor forngjelse af at
kaste sten og tang i van-
det. Derfor gar Naturgrup-
pens ture ofte til smukke
steder ved vandet.

FAGBLADET FOA | NR. 6| 2023

Sma vaesener. Pa turene
bliver borgerne tilskyndet
til at udforske naturen,

og medarbejderne hjeelper
med at seette ord pa,

hvad de finder og oplever.
”En foldsnegl,” forklarer
Leif Andersen, der ogsa er
naturvejleder.

Parasolhat. Den enorme
svamp vaekker glaede og
forundring hos Anders, der
er Naturgruppens selvbe-
staltede ekspert i insekter
og smadyr og gerne deler
ud af sin viden. Hans gjne
straler, nar han finder
baenkebidere under barken
pé dagde treestammer.

Ronjaskrig. Emilie far
hjeelp til at lyne jakken i
vinden fra Isefjorden.

Hun dremmer om at blive
skuespiller og spille Ronja
Reverdatter, og hendes
krollede Astrid Lindgren-
bog er med pa tur. Langs
stranden gjalder hun
Ronjas forarsskrig ud.

”Sa trives hun,” siger
paedagog Leif Andersen.




Dremmejob. Hver eneste
hverdag i 17 ar er Claudia
Pernille Kdnig og Natur-
gruppen taget pa tur. “Det
booster mig at komme ud i
naturen, og jeg bliver glad,
nar jeg ser mennesker
blomstre, komme i form
og udvikle sig fysisk og
psykisk. Naturen giver
sanseoplevelser, som er
meget anderledes, end
dem man far indenders.

FA TIP TIL HANDICAP-
VENLIGE TURE

® Nye funktioner pa Natur-
styrelsens hjemmeside
Udinaturen.dk gar det nemt
at arrangere udflugter for
borgere med handicap.
Du kan blandt andet sege
efter natursteder med han-
dicaptoilet og -parkering.
Kommuner har p.t. lagt over
150 turforslag ind med infor-
mationer som for eksempel
stiernes bredde og underlag,
eventuelle trin og barrierer,
ligesom der er fotos af ste-
derne.
Har du ansvar for borgere med
kognitive eller psykiske han-
dicap, kan du sege efter lavt
besggsniveau, ingen trafikstgj
eller ruter, der ikke gér igen-
nem indhegninger med dyr.
Pa den dbne Facebookgruppe
‘Alle ud i naturen - projekt
Natur for alle’ kan man dele
gode ture og fa nyt om gratis
ture i naturen.

KILDE: VIDENSCENTER OM HANDICAP
Se Naturgruppens

instagramprofil
naturgruppen
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HANDICAPOMRADET HAR
AKUT BRUG FOR HJELP

FAGLIGT TALT | Tv-programmet Operation X
har afslaret alvorlige omsorgssvigt over for bor-
gere med handicap pa to bosteder. Og en ny
FOA-undersggelse viser, at tegn pa forraelse
desveerre er et udbredt problem pa handicap-
omradet. Det kalder pa en seerlig indsats.

Fire ud af ti FOA-medlemmer pa handicap-
omradet oplever ugentligt tegn pa forraelse.
Det kan vaere latterliggarelse af borgere, gget
brug af skeeldud eller straf over for borgere,

at nye kolleger undrer sig over hardheden og
tonen i sproget, eller at personalegruppen und-
gar bestemte borgere pa grund af travthed.

Forréelsen trives bedst, hvor arbejdspresset

er starst. Jo ringere bemanding, desto mere
udbredt er tegnene pa forraelse. For forraelse
opstar ud af afmagt. Den opstar, hvis man trods
gode intentioner ma indse, at rammerne for

at gere det godt bare ikke findes. Derfor er der
akut behov for at forbedre rammerne pa han-
dicapomrédet.

For FOA er et uddannelseslaft en central del af
lzsningen. Det kan blandt andet ske ved at ud-
danne flere dedikerede omsorgs- og paedagog-
medhjeelpere til psedagogiske assistenter. Og
sé er vi nadt til at se pa, hvordan vi far nedbragt
antallet af timelgnnede. For jo flere uddannede
og fastansatte medarbejdere, jo vanskeligere
har forrdelsen ved at sive ind og gennemsyre
kulturen pa arbejdspladsen. Der er alt i alt be-
hov for gennemgribende zendringer af special-
omradet. | FOA ser vi derfor frem til de draftel-
ser, som socialministeren har inviteret til. %
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FORRAELSEN TRIVES
BEDST, HVOR ARBEJDS-
PRESSET ER STARST.

JO RINGERE BEMANDING,
DESTO MERE UDBREDT ER
TEGNENE PA FORRAELSE.

@FOAHENRIKSEN

" g

AFTENABENT FIK
PZADAGOGEROP I TID

I Nykebing SFO pé Sjeelland har paeda-
gogerne faet mulighed for at gd op i tid,
da SFO’en begyndte at holde abent om
aftenen hver tredje uge. “"Nar vi holder
aftendbent, kan vi give vores barn noget
helt seerligt, og jeg ser dem i en anden
kontekst,” siger paedagog Trille Edlevang,
der er gdet fra 35 til 37 timer. Forsgget er
udsprunget af Forhandlingsfeellesskabets
indsats 'En fremtid med fuldtid’, som
indebaerer, at kommunerne afpraver for-
skellige modeller, der skal fa paedagogisk
personale op i tid.

KILDE: VIDEN PA TVARS

) Y%

af de opslaede dagplejestillinger
forblev ubesatte, viser nye tal. Det
samme galder for 20 % af skole-
padagogerne, 12 % af paeedagogmed-
hjeelperne og 25 % af paedagogerne.

KILDE: STYRELSEN FOR ARBEJDSMARKED
OG REKRUTTERING

MANGE ER UDEN FOR
FZALLESSKABET

93 % af lederne i landets fritids- og
klubtilbud vaegter feellesskabet hgijt.
Alligevel siger over halvdelen af lederne
(60 %), at der inden for den seneste
maned har vaeret barn og unge, der har
staet uden for feellesskabet.

0g 8 % oplever, at barn og unge bliver
udsat for mobning. Det viser en ny rap-
port, der har set pa kvaliteten i landets
SFO’er og klubtilbud.

KILDE: EVA, DANMARKS EVALUERINGSINSTITUT
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Jeg har sympati
med, at | onsker
at skane vores
born fra at glo
ind i en skaerm
dagen lang,
men jeg har
aldrig hert om
et dagtilbud,
hvor det sker.

SIMON SKOV FOUGT
LEKTOR VED AARHUS UNIVERSITET
til Altinget om en ny folketingsaftale

om brug af skeerme

Kommuner pa charmeoffensiv

Mange kommuner har sveert ved at rekrut-
tere dagplejere, og hvis det fortseetter, kom-
mer der i 2030 til at mangle 5.000 dagple-
jere pa landsplan, viser tal fra FOA. Det har
faet nogle kommuner til at taenke kreativt,
for eksempel med breve, der skal lokke nye
dagplejere til, dagplejeoptog i byens gader
eller kampagnevideoer, der skal tiltraekke
nye til faget. | Branderslev Kommune er der

kommet nye ansggere som falge af en video,

forteeller dagplejer Helle Toft Christensen,
der selv er med i den.

“Der gik lidt tid, inden det gav gevinst, for
mange skal lige overveje, om det kan fun-
gere. Om man har hjemmet til det, og om
familien er med pa det. Men har man det,
sa er det verdens bedste job. Som dagplejer
har man kontakten til barnene hele dagen,
og man far et helt seerligt band til bade ber-
nene og deres familier.”

Meld en kollega ind
- og fa et gavekort

GAVEKORT

Scan QR-koden eller ga ind pa
linket foa.dk/indmeld-kollega

r SAMMEN
e on GOR VI FORSKELLEN
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... man ved aftensbor-

det opdager, at man har
skaret sin egen mad ud i
sma bidder ... ... man gar og
synger barne-

sange i ferien &2

50D.JUL
DU VED, DU

... man kun halder
halvt op i en kop
eller et glas 22

ARBEJDER MED

BORN, NAR...

FOAs medlemmer har pa Facebook fuldfert satningen:

Du ved, du arbejder med bgrn, nar ... Det er blevet til denne
samling, som er lige til at hange op pa opslagstavlen eller
koleskabet. Glaedelig jul!

AF REDAKTIONEN@FOA.DK | ILLUSTRATION: GITTE SKOV

... 4 born skal skiftes,
og den sidste rejser
sig, slar armene om
din hals og siger ’jeg
elsker dig’ &

... man satter ord pa alt
- 0gsa selvom man gér og
handler ind i Brugsen &g

... ens bedste parfume
er makrel med odeur
af leverpostej =
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... man altid har
sten, grankog-
ler og sma grene
eller sneglehuse
i lommen &

... man har en navne-
sut i lommen og mad-

rester pé tajet 3z

... man satter
melodi pa ’nu
skal vi spise’
eller 'tak for
mad’ g2



... man glemmer, man har
veret indianer eller som-
merfugl og tager ud og
handler med streger eller

. glimmer i hovedet zg
... man spiser frokost

med familien og begyn- y

I sl
der at smare deres mad ... man siger til fa-
milien derhjemme:
r ’Der er mad, |
ma gerne ga ud
og tisse og vaske
... man i begej- haender’ &2
, string raber til A
... man er til fest og . /
seetter andres vinglas sine teenage-
leengere ind pé bordet drenge i bilen:
4 Wauw se, der
F
er en gron John
Deere traktor!  lommerne
4 er fulde af
man handler i lommeletter,
Netto, og den unge / bade nye’og
brugte &2,

mand ved kassen siger
*hej Tina. @ - v
Passede ham i barne-
haven i 2012 ¢

... man star og vug-

ger’ indkebsvognen

en sendag morgen (&

/ 4
/ ... man altid tjekker skuldre og a&rmer for

snot og leverpostej, inden man gar ud af

doren.zg Heldigvis betyder det, at man har

... man siger til sin mand: faet mange kram, nar trgjen er beskidt &

*tager du lige den BLA kop

lor 2 li dogti ...derer -
e e’rJeg gar lige ud og tis sneglespor
eree overalt pa
y mit toj & &
- | v
r A ... de morgen efter

morgen kommer
lebende hen mod
dig for at give og

... din hund ELSKER modtage et kram

at snuse til dit tej ef-
ter en dag pa arbejde
i en vuggestue 22

V4

y

... man pludselig bliver
krammet af en stor mand
pa gaden, der viser dig at
veere et af mine “bgrn” fra
barnehaven. @ Arbejdede
med begrni3sar «=

V4

A
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TEMA

MAGTANVENDELSE

Reglerne for magtanvendelse
blev revideret i 2020. Resul-
tatet er klarere regler, flere
indberetninger og flere befa-
jelser til medarbejderne. Men
det fjerner ikke de dilemmaer,
som opstar i hverdagen, nar de
ansatte skal balancere, hvor
meget magt de skal bruge.

BELAG
GRAZONER

Det er iser dilemmaet mellem borgernes selvbestemmelsesret
og medarbejdernes omsorgspligt, der volder problemer, viser
evaluering. "En borger har ret til at sige nej,” siger specialkonsulent.

TEMASIDERNE ER SKREVET AF MALIN SCHMIDT, MASCH@FOA.DK | FOTO: TOR BIRK TRADS
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kal du tilbageholde en borger,

der risikerer sit liv ved at spge

mod motorvejen? Og hvordan
hédndterer du den konflikt, der opstar
ved tandbgrstningen?

Det er den slags dilemmaer, medar-
bejderne star i, ndr de overvejer, om de
skal gore brug af en magtanvendelse.
Det viser en evaluering af de reviderede
magtanvendelsesregler, der tradte i
kraft i 2020.

”Vi kan se, at der i dag er langt stgrre
bevidsthed og refleksion, men det bety-
der ikke, at det er blevet nemmere i for-
hold til de dilemmaer, man som medar-
bejder star i,” siger specialkonsulent
Stine Arent Larsen, der arbejder med
forebyggelse af magtanvendelse.

Som en del af Social- og Boligstyrel-
sens rejsehold hjaelper hun bosteder,
der har fiet pdbud eller er under skeer-
pet tilsyn.

Retten til at sige nej
Af evalueringen fremgdr det, at tvivlen

STIGNING | MAGT- om, hvilke befgjelser og ansvar regler-

ne giver, oftest opstdr i to tilfeelde. Nar

ANVENDELSER

® | 2020 tradte de reviderede

regler om magtanvendelse i
kraft. De betyder blandt an-
det, at magtanvendelser nu
skal registreres via et seer-
ligt skema, og det har givet
gget refleksion og viden om,
at al form for magt skal regi-
streres.

Det afspejles i tallene: Pa
handicapomradet er antal-
let af magtanvendelser ste-
get fra 5.551i 2019 til 13.127
i2022.

Over halvdelen af medarbej-
derne vurderer, at reglerne
er blevet klarere. Knap 30 %
er stadig i tvivl om befgjel-
ser. Isaer nar man som med-
arbejder balancerer mellem
omsorgspligten og borgerens
selvbestemmelsesret, eller
nar sundhedslov og arbejds-
miljelov treekker i forskellige
retninger.

KILDE: EVALUERING AF DE REVIDEREDE
MAGTANVENDELSESREGLER, RAMB@LL,
FOR SOCIAL- OG BOLIGSTYRELSEN

medarbejderne skal balancere omsorgs-
pligt og borgerens selvbestemmelsesret
— for eksempel i hygiejnesituationer. Og
i situationer hvor flere lovgivninger er
til stede.

“En borger har ret til at sige nej tak
til et sundhedstilbud. Det skal man som
fagperson acceptere, selvom det kan
vare svart at se pd, og selvom man har
de bedste intentioner. Det mé dog ikke
fore til omsorgssvigt,” siger Stine Arent
Larsen.

I eksemplet med en borger, der sgger
mod trafikerede veje, ma man afvente
situationen.

“Det er forst, nar borgeren er meget
tet pd vejen, at man skal gribe ind, for
man ved ikke, om vedkommende fak-
tisk har taenkt sig at udseette sig selv
for fare,” siger Stine Arent Larsen, som
anerkender, at det arbejde er vanskeligt.

>
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TEMA B MAGTANVENDELSE

”Man skal altid forsgge at komme sa
langt, man kan ved hjeelp af paedago-
giske virkemidler, sd man gér ud fra
mindsteindgrebsprincippet og skan-
somhedsprincippet,” siger Stine Arent
Larsen.

Det vil sige, at magtanvendelsen
begrenses til det absolut nedvendige,
og at indgrebet er s skdnsomt og kort-
varigt som muligt.

For hvis skyld?

Her er netop relationen mellem borger
og medarbejder afggrende, forklarer
Mie Engen, der forsker ved Aalborg
Universitet og har set pd selvbestem-
melse og omsorg pa det specialiserede
socialomrade.

“Borgerne er afthangige af, at med-
arbejderne kender dem og omvendt.
Det er er sveert, fordi der ofte er stor
udskiftning i personale, men det fore-
bygger magtanvendelse, ndr medarbej-
deren ved, at Hr. Hansen kan lide
at blive barberet pd en seerlig made,”
siger Mie Engen og understreger, at det
kraever, at man ikke har ansvaret for
fem borgere, der skal ud ad dgren klok-
ken otte.

“Man skal have tid til at gd ind i de
paedagogiske processer. At man reflek-
terer over, hvem gor vi det her for? At
medarbejderne har mulighed for at sat-
te sig i borgerens sted og ikke skal ggre
noget, fordi det passer med vagtplanen
eller primeert af praktiske hensyn.”

Giver det mening?
Og den refleksion vil medarbejderne
pa bostederne gerne arbejde med, er

hendes erfaring. Der, hvor medarbejder-

ne bliver kritiske, er de steder, hvor

de ikke synes, reglerne giver mening.
“For eksempel ndr de skal registrere,

hver gang de spaender en sele i kgresto-

len, for at en meget handicappet borger

ikke skal falde ud.” *
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”Hos 0s ma
man gerne
sige nej”

Pa bostedet Mosetoft i Viborg har man
saenket kravene. Det gar, at der kommer
faerre konflikter - og faerre magtanvendelser.

Det kan veere tanken om et bad, der gor
borgeren forvirret eller bange. Eller nir
der skal ggres rent pa vaerelset eller tages
medicin. Situationer, hvor borgerne ople-
ver krav, kan teende op for frustrationer.

Det forteeller Kennet Egeberg Pedersen,
der er paedagogisk assistent pd Mose-
toft i Viborg. Et bosted for voksne ud-
viklingsheemmede med lavt funktions-
niveau, problemskabende adfezerd og for
nogles vedkommende en dom.

”Nér de ikke kan saette ord pd, hvordan
de har det, og man misser deres signaler,
kan det gd steerkt. Lidt som bern ville ggre
med at sla og sparke, bare i en voksen
krop,” siger Kennet Egeberg Pedersen.




Det er dog sjeldent, at det nar dertil.
Dels fordi han og kollegerne har faet
efteruddannelse i lovstof, malgrup-
pe, hygiejne, omsorg og metoder som
naensom-ngdverge, der gar ud pd at
leese signaler og forberede sig inden
medet med borgeren — og at traekke
sig, hvis det skulle ende i konflikt.

Og dels fordi der er sket en kultur-
forandring, fortaeller leder og paedagog
Thomas Schyth Nielsen.

”For 10-15 &r siden var holdningen,
at borgerne havde bedst af faste ram-
mer. [ dag har vi seenket kravene. Hvis
de bliver frustrerede og udadreageren-
de, sd trekker vi os. Tidligere var hold-

ningen, at de havde bedst af, at man
blev sammen med dem i svaere situ-
ationer. At det gav tryghed. Men reelt
eskalerede det konflikterne.”

Motiverer til sundere liv

I stedet bruger medarbejderne tid pa
at motivere og appellere. For borgerne
vaelger selv, om de vil ryge eller drikke,
og hvor rent der skal veere pa vearel-
set. Medarbejderne kan ikke definere,
hvad der er acceptabelt, men de kan
motivere til et sundere liv. Som for
eksempel borgeren, der elsker at bli-
ve barberet og komme i bad - selvom
hans udgangspunkt altid er nej.

Simon (tv.) har meget brug for
social kontakt og for at blive set
og hert af personalet. ”Det giver
ham livskvalitet i hverdagen, og
samtidig giver det os den rela-
tion, vi har sa meget brug for,

s vi undgar frustrationer,” siger
padagogisk Kennet Egeberg
Pedersen.

HVORNAR MA DU
BRUGE MAGT?

En magtanvendelse sker,

nar det i nogle situationer
kan veere ngdvendigt for en
medarbejder at gribe ind i
selvbestemmelsesretten over
for en borger for at sikre bor-
gerens omsorg, veerdighed
og tryghed eller tilgodese
hensynet til feellesskabet pa
bo- eller dagtilbuddet eller
hensynet til andre. Fgr mag-
tanvendelsen foretages skal
alle muligheder for at opna
borgerens frivillige med-
virken til den ngdvendige
foranstaltning veere afprovet.

KILDE: SOCIAL- OG BOLIGSTYRELSEN

”Sa siger jeg, o.k., vi tager barbering
idag og bad i morgen. Og fordi jeg
kender ham, ved jeg, at ndr vi forst

er i gang, sd kan jeg motivere ham ved
at sige: Nu er vi jo i gang, skal vi ikke
lige fa det overstdet, og sd er der fro-
kost bagefter,” siger Kennet Egeberg
Pedersen.

“Han synger i badet, elsker at blive
barberet og fa duft pa bagefter og er
glad hele dagen. Det er det, jeg ved.
Men i starten kan han bare ikke over-
skue det,” fortaeller Kennet Egeberg
Pedersen, der ogsd ved, hvornir han
helt skal undgd at presse pa og drop-
pe badet.
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Thomas Schyth Nielsen er leder pa bostedet Mose-
toft, der har gennemgaet en kulturforandring.

Men det kan veere sveert, siger Thomas
Schyth Nielsen. For magtanvendelse

er ikke kun fysisk fastholdelse. Det er
0gsad magt at gd ind pa en persons va-
relse mod vedkommendes vilje. Eller at
motivere for leenge og for meget.

”Vi kan ogsd ramme et punkt, hvor
vi reelt har brudt selvbestemmelseret-
ten, ndr vi arbejder padagogisk med
motivation.”

Har brug for det modsatte

Han naevner en borger med bipolar li-
delse, der traekker sig og altid siger nej
til socialt samveer, selvom han har brug
for det modsatte. S& sporger de, om de
ikke skal se en film sammen i sofaen.

“Maske far han fodmassage, og sd
bliver han lgftet lidt ud den depressi-
ve tilstand. Men det er et etisk dilem-
ma, for hvis vi tog hans ord for gode
varer forste gang, sa havde vi brudt
selvbestemmelsesretten,” siger Thomas
Schyth Nielsen.

“Men ndr man kender borgeren og
forstdr situationen, sd kan man maerke,
at man bestemt ikke har brudt selvbe-
stemmelsesretten. I stedet har vi givet
ham lige praecis den hjeelp, han har brug
for” %

LAS 0GSA
FORSKERZONEN
SADAN OPLEVER

BORGERE AT BLIVE

UDSAT FOR MAGT-
ANVENDELSE
SIDE17
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TEMA B MAGTANVENDELSE

KILDE: STINE ARENT LARSEN, VIDENSPERSON |
FOREBYGGELSE AF MAGTANVENDELSER

OG VOLDSOMME EPISODER PA BOTILBUDS-
OMRADET. HUN ER EN DEL AF SOCIAL-

OG BOLIGSTYRELSENS REJSEHOLD IFT.
FOREBYGGELSE AF MAGTANVENDELSE

HVEM GOR
VI DET FOR?

Vi har de bedste intentioner,
men husk det grundlaeg-
gende spgrgsmal: Hvem gar
jeg det for? Er det for at fa
vagtplanen til at ga op? Eller
fordi mine egne standarder
for hygiejne smitter af pa,
hvordan jeg synes, borgeren
skal leve?

Det er ofte i situationer med
krav, at en konflikt trappes
op, og derfor er det sa vig-
tigt at tage udgangspunkt i
borgerens perspektiv. Der er
nemlig evidens for, at inde-
fra-perspektivet forebygger
magtanvendelser. At man
sparger sig selv: Hvad er der
pa spil for borgeren? Pa et
bosted var der for eksempel
en borger, der var klar til at
abne en gl fra morgenstun-
den. Ud fra vores alminde-
lige normer, siger vi nej og
seetter restriktioner op. Men
for hvis skyld?



5 sporgsmal,
der forebygger
magtanvendelse

HVAD SKER DER,
HVIS JEG SIGER JA?

| stedet for at sige nej kan
man stoppe op og sparge:
Hvad sker der, hvis jeg si-
ger ja?

Medarbejderen i eksem-
plet sagde: Ja, nyd du den
gl, det ser dejligt ud’, og det
lagde en positiv bund for
dagen i stedet for at starte
med en konflikt. Hvis det bli-
ver en udfordring pa sigt, sa
ma man forholde sig til den
nye situation.

Generelt bgr man som med-
arbejdergruppe forholde sig
til: Kan vi slaekke pa kravene
og pligterne? Er det vigtigt
for borgerens trivsel, at
skraldespanden bliver tamt?

HVAD FORSOGER
BORGEREN AT SIGE?

Tag udgangspunkt i ressour-
cer hos borgeren i stedet for
uhensigtsmaessig adfaerd.

| stedet for at sige: ‘Det er
typisk Peter’, sa bevar nys-
gerrigheden og et udgangs-
punkt om, at Peter ikke vil
noget ondt. P4 den made

er der en mulighed for, at
noget kan aendres.

Nar en borger bliver ved
med at sgge mod befaer-
dede veje, sd lav en analyse
af borgerens interesser.

P4 et bosted blev en kvinde
for eksempel afledt fra at
sege ud mod vejene, fordi
medarbejderne stillede en
kasse med glimmer, guld
og kreative ting frem, som
hun godt kunne lide. Foran-
dringen skete ikke pa dag
et eller to, men lidt efter lidt
andrede hun adfeerd, og
det betad et markant fald i
magtanvendelser.

HVAD VAR FORLOBET
OP TIL KONFLIKTEN?

Veer nysgerrig og arbejd for
en feelles forstaelse, feelles
faglighed og et feelles sprog

i medarbejdergruppen. Alle
perspektiver pa en borger
giver mening, nar der skal
dannes et helhedsbillede

- ogsa mellem forskellige fag-
ligheder pa arbejdspladsen.
Lav i feellesskab en analyse,
der kortlasgger, hvad der gar
forud, og om der er seerlige
situationer, konflikten op-
Stari.

En borger, der for eksem-
pel konstant spurgte efter
cigaretter, havde i virkelig-
heden starre socialt behov.
S& medarbejderne lavede
en blomstervandingsrute til
hende, som betad, at hun
blev mere social, og cigaret-
behovet blev mindre.

KAN VI GORE NOGET
ANDERLEDES?

Pa mange bosteder er med-
arbejderne blevet mere
abne over for egen indsats
og forholder sig til, om der
er noget, man kunne have
gjort anderledes.

Det kreever en hgj grad af
psykologisk tryghed i med-
arbejdergruppen at veere
aben over for andre, nar
man star i et dilemma og
ikke ved, hvad man skal
gore. Men den dbenhed er
et stort veern over for situ-
ationer, der kan udvikle sig
tilen magtanvendelse. Se
pa situationen og forseg at
finde frem til andre hand-
lemuligheder sammen.

Lzes mere
kortlink.dk/sbst/2ngsm
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KOLLEGA MARIANNE FRIIS:

AN GERTRUD ER
AFDELINGENS
HJERTE

Marianne Friis, social- og sundheds-
assistent pa Sygehus Senderjylland

En
Jirgf? i Aabenraa, roser sin kollega
I

Gertrud Henriksen.

Hvorfor fortjener Gertrud et kram?

Hun er helt unik. | november fejrede vi hendes
50-arsjubileeum, og i alle de ar har hun arbej-
det pa hjerteafdelingen - farst i Haderslev og
nu i Aabenraa - sa vi er mange, der har haft
stor glaede af hendes omsorg, hjeelpsomhed
og hgje standarder for sygeplejen. Hvis vi har
problemer med at laegge et venflon, kalder vi
pa Gertrud. Hun er en af de dygtigste i afde- KRAMMET

ling til det. GARTIL

Gertrud Henriksen
Som hygiejnenggleperson har hun et skarpt Sygehjelper med

blik for, at der sprittes af, og hun saetter en 50 ars erfaring
ere i, at patienterne far hjeelp til et brusebad.
For Gertrud er det at komme i bad en menne-
skeret, tror jeg. Nar man er indlagt, skal man
kunne fale sig ren og peen, sa da vores fanter-
rer gik i stykker, kabte hun en ny, da hun havde
fri. S& var det fikset. Gertrud er ikke typen, der
taenker: ’Det er der nok andre, der tager sig af’.
Er der et problem, sa lgser hun det, og harer
hun brok i skyllerummet, er hun den, der giver
det lidt modspil: ”Er det nu sa slemt,” siger hun.

Med sin sans for ordentlighed er hun ogsa vo-
res indretningsarkitekt. Hjerteafdelingen er
flyttet nogle gange, og Gertrud har et fantastisk
blik for, hvordan alting skal placeres, sa der ser
paent ud. Det er ikke til at se, men Gertrud er
72 ar, hun arbejder pa fuld tid og har ingen pla-
ner om at trappe ned. Hvor er vi heldige. *

AF MERETE NIELSEN | FOTO: ROBERT ATTERMANN

Har du en sken kollega, der fortjener et kram her pa siden,
sa skriv til redaktionen@foa.dk. Der er et gavekort pa 250 kr.
til Coop til kollegahygge, hvis vi bruger dit tip.
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FLERE FRIDAGE, HERRE
SWEVE VAGTER,
STADIG FAST ARBEJOE

Lone Andersen er 66 ar, men er ikke klar til at ga pa
pension. Landet over arbejder kommuner pa at fa flere
til at gore som hende. Lokkemaden er senioraftaler.

un kunne sd let som ingenting
m geare ned og gore sig klar til li-

vet som pensionist. Men det er
sygehjaelper Lone Andersen slet ikke pa-
rat til. Hun har flere kilometer i benene
og vil gerne blive i jobbet pa Aldrecen-
tret Gildhgjhjemmet i Brgndby. Her har
hun arbejdet i 34 ar, og hun er glad for
bade beboere og kolleger.

“Jeg foler stadig, at jeg gor en forskel
og har ikke nogen pracis plan for, hvor-
ndr jeg stopper. Jeg kan ga pd pension til
sommer, men tager som minimum et ar
mere,” siger Lone Andersen, der er 66 4r.

Brendby er en af de 43 kommuner, der
har veeret med til at udvikle et nyt part-
nerskab mellem kommuner og fagfor-
eninger, som landet over skal give lede-
re, tillidsrepraesentanter og medarbejdere
gode idéer til at lave aftaler, der far flere
seniorer til at blive flere ar pd arbejds-
markedet.

Det er der ikke alene behov for. Lysten
er der ogsd blandt de @ldre. Vel at meer-
ke hvis vilkdrene er tiltreekkende og ta-
ger hensyn til den enkelte medarbejders
gnsker. Det fremgdr blandt andet af den
undersggelse, som Brendby Kommune

AF MORTEN BRUUN, MOBR@FOA.DK | FOTO: JORGEN TRUE
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SENIORAFTALER

De kommende ar er der
udsigt til voldsom mangel
pa medarbejdere - isar
pa social- og sundheds-
omradet. Derfor er der
etableret et partnerskab,
som kan inspirere ledere
og ansatte til at indga se-
nioraftaler. Nogleordet er,
at de skal vaere individu-
elle og matche den enkel-
tes onsker. Fagbladet FOA
abner vaerktgjskassen.
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har gennemfort. 850 medarbejdere
over 55 ar er blevet spurgt om, hvad
der skal til for at fa dem til at udsky-
de pensionen et par dr. Og resultatet
er tydeligt: En mere fleksibel arbejds-
tid og mere tid til familien prioriteres
hgjt, og sa skal det gkonomisk kunne
betale sig at forlaenge sit arbejdsliv.

Far opfyldt mine onsker
Det er praecis nogle af de gnsker, Lone
Andersen har fiet opfyldt gennem den
senioraftale, hun har indgdet med sin
arbejdsgiver. Den betyder, at hun si-
den 1. oktober 2023 har arbejdet 28 ti-
mer om ugen i stedet for de 32, hun var
vant til. Samtidig er antallet af week-
endvagter halveret, og nu arbejder hun
kun hver sjette weekend. Og sd indbeta-
les der stadig det samme til hendes pen-
sion, selvom lgnnen er faldet.

“Det bedste er neesten, at det har
veeret muligt at opfylde de fleste af
de gnsker, jeg havde til placeringen
af mine vagter. Aftalen giver mig fle-
re sammenhangende fridage, og det
betyder, at min mand og jeg lidt of-
tere kan tage af sted med vores cam-
pingvogn. Vi elsker de smd ture rundt
ilandet,” siger Lone Andersen, som er
gift med en pensioneret telemontgr.

“Han fik kraeft i starten af dret, men er
heldigvis rask igen. Forlgbet fik mig dog
til at teenke pa, at der er andet i livet end
arbejde. Samtidig ved han ogsa godt, at
jeg er meget glad for mit job, og han har
ikke noget imod, at jeg bliver ved.”

Lederen var ikke i tvivl

Det var Lone Andersen selv, der tog
initiativ til senioraftalen og forhand-
lede den pi plads med sin afdelings-
leder pa Gildhgjhjemmet og med
hjeelp fra fellestillidsreprasentanten.

FAGBLADET FOA | NR. 6| 2023

Lone Andersen laegger glad og gerne gre til, nar Yvonne Christiansen - lige sa glad og gerne
- fortaeller om sin opvaekst pa Nerrebro og sin karriere som ejendomsmaegler i Brendby.

Og lederen, Christine C. Holmsgaard,
var ikke et sekund i tvivl om sin rolle.
Hun hylder de zldre medarbejderes
erfaring og kan slet ikke se formalet
med at sige farvel til dem, hvis de har
kreaefter og lyst til at fortseette:

“Min ferste tanke var selvfplgelig, at
jeg gerne ville imgdekomme sd mange
af Lones gnsker som muligt samtidig
med, at jeg jo ogsd skulle tage hensyn
til driften,” siger hun og fortsaetter.

“Det var fgrste gang, jeg var sa direk-
te involveret i en senioraftale. I virke-
ligheden var jeg nok ikke klaedt godt
nok pd til sddan en forhandling, men
det lykkedes, fordi jeg blandt andet
havde en rigtig god dialog med feelles-
tillidsrepraesentanten. Brendby Kom-
mune har endnu ikke sine overord-
nede retningslinjer pd plads, men jeg
tror, den politiske opbakning er vigtig,

sa det hele ikke udvikler sig til for
meget selvforvaltning.”

Seniorsamtaler som en selvfolge
Feellestillidsrepraesentant Lone Gitte
Hansen var en af tovholderne pi den
undersegelse, Brondby Kommune gen-
nemfprte blandt de @ldre medarbejde-
re. Og hun er glad for Lone Andersens
aftale. Men samtidig har hun et gnske
til de retningslinjer for seniorpolitik-
ken, som kommunen forventes at for-
mulere i 2024.

”Nar medarbejderne fylder 55 ir,
bor lederen tage en samtale med dem
om deres planer for fremtiden. Det
signalerer, at der er plads til senior-
aftaler. Den automatik for seniorsam-
taler har vi endnu ikke i Brgndby.
Men jeg kunne godt drgmme om,
at det sker.” %
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af FOAs medlemmer finder det
’meget sandsynligt’, at muligheden
for gode seniorordninger kan

fa dem til at blive leengere pa
arbejdsmarkedet. Kun 20 procent
mener, de har den mulighed.

KILDE: MEDLEMSUNDERS@GELSE FRA FOA, MAJ 2023

MANGE JOB | SPIL

Hvis halvdelen af de godt 3.000
sosu-ansatte over 60 ar, der skan-
nes at have forladt deres kommunale
eller regionale job i 2022 eller 2023,
fortsatte 25 timer om ugen, vil resul-
tatet ifalge FOAs beregninger svare
til 1.030 fuldtidsstillinger.

KILDE: SENIORPOLITISK UDSPIL FRA FOA, 2021

PROFESSORENS KLOGE RAD:

Lyt til med-
arbejderne

Mange vil gerne forleenge arbejds-
livet - hvis de far indflydelse.

Lyt til medarbejderne. Det enkle rad kommer fra Lars
L. Andersen, nar han bliver spurgt om, hvad der skal
til for at fastholde de aeldste medarbejdere flere ar pa
arbejdsmarkedet.

Lars L. Andersen er professor ved NFA, Det Natio-
nale Forskningscenter for Arbejdsmilje. Han har gen-
nem sin forskning pavist, at mange seniorer faktisk er
interesserede i at forlaenge deres arbejdsliv.

”Men det kommer ikke af sig selv. Betingelserne
skal veere til stede,” siger han og henviser til et pro-
jekt, hvor forskerne opsegte en gruppe lenmodtagere,
der var sidst i 50’erne, og fulgte demi10 ar:

”Det var tydeligt, at de, der fortsatte efter folke-
pensionsalderen, oplevede at have gode udviklings-
muligheder i arbejdet, anerkendelse og indflydelse pa
eget arbejde,” siger Lars L. Andersen.

onsker mere fleksibilitet

Han fremhaever derudover fleksibilitet, mulighed for
at ga gradvist ned i tid og en arbejdsplads med et
bade psykisk og fysisk godt arbejdsmiljg som noget,
seniorerne eftersparger, hvis de skal lokkes til at blive.

”Det handler meget om balancen mellem arbejde
og fritid, s4 man bade kan holde til og far lyst til at
fortseette,” siger Lars L. Andersen og peger pa den
udfordring, der ligger i, at ikke alle arbejdspladser er
gearet til at lade folk ga ned i tid, nar de naermer sig
pensionsalderen.

”Bade HR-afdelingerne og den enkelte leder skal
kunne handtere det. Og de skal vide, at det giver
tryghed for den enkelte medarbejder, nar man selv
er med til at veelge sddan en aftale og ikke bare bli-
ver skubbet ud.” *

FAGBLADET FOA | NR. 6 | 2023

39



10 IDEER: DET KAN
EN SENIORAFTALE

INDEHOLDE

1.

8.

9.

Nedsat tid (feerre timer
pr. dag eller feerre timer
pr. uge)

Flere seniordage

. Individuelt tilrettelagt

arbejdstid og sterre ind-
flydelse pa arbejdets til-
retteleeggelse - eksempel-
vis feerre skaeve vagter
@konomisk gulerod - for
eksempel 20 procent ned-
sat arbejdstid, men kun 10
procent reduktion i lannen
Nye opgaver

Laengere ferier, mulighed
for orlov uden lgn

Mindre fysisk/psykisk
anstrengende arbejde
Feerre krav til omstilling
og forandring

Uddannelse og nye
kompetencer

10. Bonus for at blive i

E Laes mere

jobbet

Se inspirationskataloget
vpt.dk/seniorpartnerskabet

fagbladetfoa.dk/
senioraftaler
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Jeg kan ikke bare
ga derhjemme”

Fuldtidsarbejde er for hardt,
men en sarlig attraktiv
seniorordning gor, at Pia
Kamp Rerbak kan fortsatte.

AF LAURITS ERIKSEN

Hun er gaet 20 procent ned i arbejdstid,
men har kun faet reduceret sin lgn med
10 procent - og hendes pensionsindbe-
taling er der ikke rort ved.

Sadan lyder vilkarene i den senioraftale,
som Pia Kamp Raerbak, 62 ar og social-
og sundhedshjzelper i hiemmeplejen i
Aalborg, har indgaet.

Modellen har faet navnet ’80-90-100°
og er altsa gkonomisk attraktiv, fordi der
bade er gevinst i forhold til len og pension.

”| et lavtlensjob betyder det meget,”
siger Pia Kamp Rerbaek, der lider af en
bindevaevssygdom og derfor ikke laengere
kan passe et fuldtidsjob.

"Jeg elsker at vaere blandt mennesker,
sa jeg vil ikke bare ga derhjemme,” siger
hun om sit motiv til at lave senioraftalen.

Modellen blev fedt i Aalborg og udsprin-
ger af det seniorpartnerskab, som Kom-
munernes Landsforening (KL) og fagfor-
eningerne i Forhandlingsfeellesskabet
etablerede i 2021 og for alvor inviterede
alle kommuner med i, da partnerskabets
inspirationskatalog blev praesenteret
i september i ar.

En af pointerne er, at alle senioraftaler

For sosu-hjeelper Pia Kamp Rerbaek er det afgarende,
at der bliver indbetalt det samme til hendes pension,
selvom hun er gaet 20 procent ned i arbejstid.

er individuelle, og sa understreger Helena
Mikkelsen, fagpolitisk ordfgrer i FOA, at de
ikke kun er mantet pa ansatte i fag, der har
sveert ved at rekruttere nye medarbejdere.

”En teknisk servicemedarbejder, en
parkeringsvagt eller en husassistent kan
have lige sa stort behov for en senior-
aftale,” siger hun. *



SENIORAFTALER
KAN FORLZENGE
ARBEJDSLIVET

Jorgen Sthen
Teknisk serviceleder
' 63 ar
‘\' Kerteminde

"Jeg arbejder pd kom-
“. munens plejecentre og
har et godt job med fantastiske kolleger,
alsidige opgaver og mange bergringsfla-
der. Jeg har ikke planer om at stoppe,
for jeg fylder 67. Bortset fra 14 dage med
legionella og lungebetaendelse for nylig
har jeg aldrig veeret syg i de 35 ar, jeg har
veeret ansat, men det kan jo &ndre sig.
Og sé er det godt at vide, at vi her i kom-
munen har mulighed for at ga ned i tid.
Der skal vaere adgang til senioraftaler,
for den slags kan jo vaere med til at for-
leenge arbejdslivet.”

FORTS/ZATTER SELVOM
KROPPEN KNIRKER

a ™ Henrik Tygesen
oy Kok, 62 ar
Hillerad
“Jeg er meget glad for
mit job i kantinen pa
sygehuset i Hillerad og
har ikke planer om at stoppe. Men jeg
dejer med bade gigt, ondt i ryggen og
darlige knee, s& det er klart, at jeg pa et
tidspunkt sikkert vil vaere interesseret
i en senioraftale. Og det er muligt her
i regionen, der har en politik om at til-
byde folk over 60 &r at g& ned i tid for at
holde fast i os. Det er fornuftigt, synes
jeg, for selvom min leder maske helst vil
have mig pa fuldtid, er det jo ogsa sveert
at rekruttere nye medarbejdere i dag.
Og min gkonomi kan godt tale det.”

FIRE DAGE OM UGEN
VIL VZERE FINT

Jytte Jakobsen
| Dagplejer, 59 ar
B Arslev
W Efter 34 ar som dag-
.. Plejer elsker jeg stadig

' bgrnene og mit arbejde
og dremmer om at fa mit 40-arsjubi-
lzeum med. Men jeg kan godt maerke,
at alderen sa sméat begynder at trykke,
og at en arbejdsuge pa 48 timer er lidt
voldsom - ogsa selvom jeg nu kun har
fire barn i dagplejen. Pa et tidspunkt vil
det sikkert veere rart med faerre timer,
og her er det nok mest realistisk med en
arbejdsuge pa fire dage. Der er jo nogle
bern, der ogsa kun passes fire dage om
ugen. Dét puslespil bar kunne leegges.”

KEND DIN RET TIL
SENIORAFTALER

Alle offentligt ansatte har en raekke
rettigheder, der er er beskrevet i enten
overenskomsten eller den rammeaftale,
der er indgaet mellem arbejdsgivere

og lanmodtagere. Her er et par vigtige
punkter.

Seniorsamtaler

| forbindelse med den arlige MUS
(Medarbejderudviklingssamtale) skal
seniormedarbejdere (55 ar+) have tilbud
om en seniorsamtale.

Pension og bonus

Hvis du gar ned i tid i forbindelse med
en senioraftale, gar du ogsa ned i lan.
Men der &ndres ikke pa indbetalingen til
din pension.

Hvis du er fyldt 55 ar og indgar en se-
nioraftale, der forringer din len vaesentligt,
kan der indbetales op til to ars ekstra pen-
sionsbidrag pa betingelse af, at du er over
62 ar, nar du fratreeder din seniorstilling.

Nar du aftaler en seniorstilling, kan et af
elementerne i aftalen veere en seerlig bo-
nus. Den udlgses, hvis du farst fratreeder
dit job, efter at du er fyldt 62 ar.

Seniordage
Afheengigt af den enkelte overenskomst
kan vilkarene variere fra faggruppe til fag-
gruppe, men som udgangspunkt har alle
ret til to arlige seniordage i det ar, hvor de
fylder 58 eller 60 ar. Frem mod pensionen
stiger antallet til fire &rlige seniordage.
Paeedagogmedhjeaelpere og paedagogiske
assistenter har en seerlig fritvalgsaftale,
som treeder i kraft, nar de fylder 55 ar.
Den giver adgang til at indlese fem arlige
seniordage, som frem mod pensionen
stiger til ni &rlige seniordage.

Dagplejere

En dagplejer arbejder 48 timer om ugen

i eget hjem. Ifglge den geeldende overens-
komst kan man sige nej til gaestebarn, nar
man fylder 58 ar.

KILDE: FOAS OVERENSKOMSTAFDELING OG RAMME-
AFTALE OM SENIORPOLITIK FRA 2021 MELLEM KL OG FF
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< Du er den,

vi bedst kan
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KEND DIN RET
HVIS DER BLIVER
VARSLET FYRINGER

Er der besparelser pa
vej, er det en god idé
at orientere sig i dags-
ordener til MED-mg-
derne. Jo tidligere man
ved noget, jo bedre
kan man pavirke pro-
cessen og kvalificere,
hvilke konsekvenser
det har for medarbej-
derne, sa beslutninger
bliver taget pa s op-
lyst et grundlag som
muligt. Sperg din til-
lidsrepreesentant eller
FOA-afdeling, hvad der
skal draftes i MED.
Hvis du bliver pa-
teenkt afskediget, har
du ret til at blive parts-
hart. Tag fat i din til-
lidsrepreesentant eller
FOA-afdeling. De kan
hjeelpe med at stille en
bisidder til radighed.
Afdelingen kan des-
uden vurdere, om en
afsked er sagligt be-
grundet.

KILDE: TRINE MARIA JORGENSEN,
FAGLIG KONSULENT | FOA VEST-
SJALLAND

Laes mere
foa.dk/raad-regler/
opsigelse-afskedigelse
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undvaere”

Kommunen ansatte en ny medarbejder, selvom der var
besparelser pa vej. Efter 32 ars anszettelse var det Lone
Kalander, der rgg ud. "Heldigvis havde jeg FOA i ryggen.”

AF LAURITS ERIKSEN | FOTO: RASMUS HARGAARD BREUM

Du er den medarbejder, jeg
bedst kan undveere.”
Sddan lgd meldingen i telefo-

nen, da social- og sundhedsassistent Lone
Kplander spurgte sin leder, hvorfor det
lige var hende, der skulle afskediges. De
skarpe ord fgltes som en kniv i brystet.
Lone Kglander havde ellers vaeret en
trofast medarbejder i Odsherred Kom-
mune gennem 32 dr. Hun havde flere ad-
ministrative opgaver, og hun var den
eneste i enheden, der kunne lave vagt-
plan pd det daghjem for demente, hvor
hun arbejdede. Men pa grund af bespa-
relser skulle der afskediges to medarbej-
dere, og selvom Lone Kglander var en af
dem med mest erfaring, var det hende,
der blev prikket, da fyringsdagen kom.

Kendte til besparelser

Beskeden ramte hende sd hardt, at
hun var nedt til at sygemelde sig. Hun
ringede til sin fagforening, FOA Vest-
sjeelland, hvor faglig konsulent Trine
Maria Jorgensen kunne hgre, at noget
var helt galt.

”Det ramte min retfeerdighedssans.
Lone har veeret ansat i 32 ar, og der er
intet at seette en finger pa i hendes per-
sonalemappe. Ikke en eneste samtale
eller bekymring. Hun har bare passet
sit arbejde,” siger Trine Maria Jorgensen.

Det, som isar sprang i gjnene, var, at le-
deren havde fyret den erfarne medarbej-
der, kort tid efter hun havde ansat en ny
medarbejder uden erfaring. Blandt an-
det derfor mente Trine Maria Jgrgensen,
at der var tale om en uretmaessig afske-
digelse. FOA Vestsjelland tog straks ini-
tiativ til et m@de med Lone Kglander og
feellestillidsrepraesentanten, og i feelles-
skab fik de lavet et hgringssvar til Ods-
herred Kommune.

Kampede for godtgorelse
Under forhandlingerne anfaegtede FOA
Vestsjeelland, at kommunen ikke havde
handlet i rettidig omhu, da de ansatte
en ny medarbejder. FOA mente, at kom-
munen havde haft mulighed for at traek-
ke den nye ansattelse tilbage, da de
kendete til besparelserne pa demens-
omrddet. Desuden bad FOA-afdelingen
om en redegprelse for, hvorfor det net-
op var Lone Kglander med 32 ars erfa-
ring, der skulle sige farvel til sit arbejde.
Kommunen var modvillig og ville ikke
gd med til en godtggrelse. Men FOA Vest-
sjeelland gav ikke op. De fandt gamle
dagsordener og referater fra byrddsme-
der, som kunne dokumentere, at der var
planlagt nedskaringer pd demensomra-
det allerede pa tidspunktet for opslaget
af den nye stilling. Samtidig argumente-



Jeg har mistet mit
job, som jeg var
glad for, men nu
ved jeg, at det ikke
var mig, der var
noget galt med.

LONE KOLANDER
SOCIAL- OG SUNDHEDSASSISTENT

rede de for, at Lone Kglander pa grund af
sine mange kompetencer ikke var den,
der burde have vaeret afskediget.

Efter et leengere tovtraekkeri fik de
forhandlet en godtgerelse pa 70.000 kro-
ner og en fritstilling uden modregning.

Kan ranke ryggen igen
Lone Kglander er tilfreds med resultatet.
”Nu kan jeg ranke ryggen igen. Jeg
har mistet mit job, som jeg var glad for,
men nu ved jeg, at det ikke var mig, der
var noget galt med,” siger hun.
“Jeg havde aldrig troet, jeg skulle sta i
den her situation. Jeg har aldrig for haft
brug for hjaelp fra FOA. Min kollega,

som ogsa blev afskediget, er ikke med-
lem, og hun har ikke fiet nogen godt-
gorelse. Jeg kan kun veaere glad for, at
jeg er medlem af en god fagforening.”

Trine Maria Jgrgensen er ogsd tilfreds
med sagens udfald.

”Jeg héber, at Lones historie kan fa
ledere til at overveje en ekstra gang,
hvad de siger til de medarbejdere, de
afskediger. Det er fejt og uacceptabelt
at sige til nogen, at de er den, man
bedst kan undveere.”

Fagbladet FOA har spurgt Lone
Kglanders tidligere leder om en kom-
mentar til forlpbet, men det har hun
ikke gnsket. * LAUE@FoOA.DK

Lone Kelanders leder fortalte, at hun
kiggede efter, om medarbejderne var
kompetente, fleksible, samarbejdsvillige
og engagerede. "Hvis jeg ikke var det,
havde jeg nok ikke veeret ansat i 32 ar,”
siger Lone Kelander.

DE FIK OGSA
HJZLP AF FOA

Pedel i alvorlig ulykke
FIK 990.000 KRONER
| ERSTATNING

Sten Andersen faldt ned fra
et tag og fik et &bent kra-
niebrud, fem ribbensbrud
og en punkteret lunge. Han
vendte tilbage til livet efter
18 dage i koma. Skolen for-
talte Arbejdstilsynet, at han
var instrueret i ikke at ga
op pa det flade tag. Sten
Andersen mente ikke, at
han nogensinde havde

faet det fortalt. FOA bistod
Sten Andersen med social-
radgiver og advokat, og
det endte med et forlig pa
990.000 kroner.

Sosu-hjzlper blev
politianmeldt
USKYLDIGT ANKLAGET
Et medlem blev bortvist

og politianmeldt af sin
arbejdsgiver, efter der

var forsvundet afhaengig-
hedsskabende medicin.
Angiveligt kunne man se
pa overvagningsbilleder,

at medlemmet forlod me-
dicinrummet med blister-
pakker. Medlemmet kunne
papege, at overvagnin-

gen ogsa viser, at hun afle-
verer pakkerne tilbage, og
at hun tog dem for at vise
dem til en leege. Politiet
fandt ikke noget i en ran-
sagning af hendes hjem, og
en urinpreve var negativ.
Med hjeelp fra FOA afslut-
tede sagen uden sanktioner
for medlemmet.

Har du brug for hjzlp
Kontakt din FOA-afdeling via
foa.dk/afdelinger

FAGBLADET FOA | NR. 6 | 2023
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FAGLIG PRAKSIS I

ppen viser et billede af Alex,
u der henter en bunke tgj.
“Jeg henter det rene tgj,”
star der ud for billedet.

Alex markerer ved at trykke pd bil-
ledet, at opgaven er udfert og kan ga
videre til naeste opgave pa skaermen.

Sadan fungerer det, ndr padagogisk
assistent Benjamin Juncker Andersen
ved hjalp af appen 'Go Mission’ hjal-
per en borger med at udfgre de daglige
opgaver pa @struplund ved Otterup pa
Fyn. Botilbuddet hgrer under Region
Syddanmark og er en del af Special-
center Syddanmark. Centret har de se-
neste ar veeret en del af et pilotprojekt,
hvor ’Go Mission’ skal give borgerne
storre medbestemmelse og motivation
i de daglige gpremal.

Da alle punkter p3 listen er krydset
af, kommer der en lille animationsfilm
frem pd skeermen: ”"Godt gaet, Alex!”

Et smil breder sig pd den 31-drige
borgers ansigt.

Benjamin Juncker Andersen haever
armene over hovedet og jubler sam-
men med Alex. Herefter tager han tab-
letten og forlader Alex’ lejlighed. Forst
senere pd dagen skal den bruges igen,
ndr appen skal fgre ham igennem af-
tenrutinen.
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Nu kan Alex
selv fa styr
pa hverdagen

Ny app giver borgere med autisme sterre selvvaerd
og selvbestemmelse. Botilbuddet @struplund pa
Fyn har afprevet den som del af et pilotprojekt.

AF ANJA SKOV GRANERUD | FOTO: ROBERT WENGLER

“Appen har givet Alex mere motiva-
tion, sd det gar lettere med at fa gjort
tingene,” siger Benjamin Juncker
Andersen og tilfgjer:

“Han styrer det helt selv. Vores
opgave som padagogisk personale
er at stotte ham undervejs.”

Giver genkendelighed

P& @struplund bor domsanbragte bor-
gere med udviklingsheemning, hvor-
af flere har dobbeltdiagnoser som for
eksempel autisme. For borgere med
autisme kan appen hjelpe med at give
noget genkendelighed i hverdagen.
Billederne, som vises ud for de enkel-
te opgaver, er taget i borgerens eget
hjem. Ligesom den enkelte borger selv
kan veere med til at bestemme, hvilke
opgaver der skal indgd i planen. Det
giver pget selvbestemmelse og selv-
veerd at have indflydelse pd sin egen
hverdag.

Vi er selvfplgelig med til at juste-
re og bedgmme, hvor mange opgaver
han kan rumme i lgbet af dagen, men
ellers har han selv vaeret med til at
skrive opgaverne ind,” siger Benjamin
Juncker Andersen.

Det eneste, Alex savner i appen, er
en fanfare, nir han har udfert opgaver-

ne. Ellers er han godt tilfreds med at
fa ros, ndr han er feerdig.

Socialpadagogisk redskab

De ansatte har ogsd glaede af appen.
Den er med til at give ro i hverdagen,
fordi borgerne ved, hvad der skal ske.
Men den kan ogsd hjzlpe dem til at
ensrette dagen for borgerne, fordi de
helt konkret kan se, hvornar og hvor-
dan borgeren gnsker at gore rent eller
borste teender.

“Det giver en tryghed for borgeren
at vide, at det bliver gjort pd samme
made hver dag,” forteller Benjamin
Juncker Andersen.

Han har veeret tilknyttet @struplund
som vikar under sin uddannelse og
blev fastansat i august, da han blev
feerdiguddannet som padagogisk
assistent.

Pa @struplund bruger de nu appen
primart sammen med Alex. Men pla-
nen er, at den skal udbredes til flere
af de borgere, der er velfungerende
nok til at fa gleede af den. Det kraever
nemlig et vist kognitivt funktions-
niveau at bruge appen, og det er ikke
alle borgere pa stedet, der for eksem-
pel kan laese. * REDAKTIONEN@FOA.DK



anery el

BOSTEDER HAR BIDRAGET
TIL APPEN

e Udviklingen af appen ‘Go Mission’
begyndte i 2020 som et samar-
bejde mellem udvikleren Tele Call,
Syddansk Sundhedsinnovation og
botilbuddet Fangelbogard.

e Appen er blevet testet pa en raekke
bosteder, der har bidraget med er-
faringer og gnsker til funktioner.

e Projektet sluttede i fordret 2023,
og appen kan nu kabes. Udvikleren
er i kontakt med flere kommuner
og private akterer, der har vist stor
interesse for produktet.

e Formalet med appen er at bidrage

A i til at @ge udsatte borgeres selv-

Alex, der bor pa @struplund, far steendighed og motivation i hver-

positiv feedback i appen ‘Go Mis- dagen ved at belgnne dem for at
sion’ og fra paedagogisk assistent dfare dacli Al

Benjamin Juncker Andersen, nar udtere daglige gerema.
han er feerdig med sine opgaver. KILDE: HENRIK BRYLD, UDVIKLER HOS TELE CALL
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20. december

kan du udfylde dit dagpenge-
eller efterlgnskort pa foa.dk/
find-blanketter. Se oversigt
over alle datoer pa foa.dk/
udbetalingsperioder.

A-kassen far nyt
telefonnummer

Fra1. januar kan du ringe

til FOAs A-kasse i tidsrummet
8-18 pa alle hverdage.

Det nye telefonnummer er
46973777

Nyt job?
Find dit nye job pa
foa.dk/foajob.

Digital post

Har du husket at tjekke din
post fra FOA? Det gar du pa
foa.dk/post. Husk, at du pa
Mit FOA i gverste hgjre hjerne
pa hjemmesiden kan se og
evt. eendre, hvordan du far
besked, nér der er post til
dig. Vi anbefaler, at du bade
far besked pr. mail og sms.

FAGBLADET FOA | NR. 6| 2023

BEDRE SERVICE |

A-KASSEN

Fra 1. januar udvider FOAs
A-kasse abningstiderne. Ledige
far desuden bedre mulighed for
at booke digitale mader med
a-kassens eksperter.

AF METTE WIEDERHOLT PEDERSEN

Er du medlem af FOAs A-kasse, har du
ilpbet af december faet besked i din
FOA-postkasse om de nye og forbedrede
kontaktmuligheder fra 1. januar 2024.
Der sker nemlig store ting i din
a-kasse, der blandt andet betyder, at
vi nu kan udvide dbningstiderne.
Samtidig har vi lyttet til medlem-
mernes gnske om bedre mulighed for
at komme i kontakt med a-kassen via
digitale meder. Vi bevarer naturligvis

FRANYTAR

muligheden for det personlige mede
- nogle samtaler kraever, at man kan
se hinanden i gjnene.

Fem regionale kontorer
Fysisk flytter a-kassen ind i fem nye re-
gionale kontorer, hvor vi samler eksper-
ter inden for hele a-kasselovgivningen.
De regionale a-kassekontorer har fysisk
dbningstid alle hverdage i tidsrummet
9-16 og en udvidet telefonisk dbningstid
og adgang til videomgder mellem 8-18.
Fagforeningens medlemmer kan ggre
brug af en saerlig mulighed for at tage
meder med a-kassen i deres faglige af-
deling. Samtidig har medlemmer af FOA
ogsd mulighed for at mede op i fagfor-
eningens dbningstid og fa videokontakt
til a-kassen. *

Nyledige kan
nojes med
samtaleri
a-kassen

Fra 1. januar 2024 overtager a-kas-
sen hele kontakten i de forste

tre maneder, hvis du skulle blive
ledig. Forst efter de tre mdneder
skal du til samtale i jobcentret.
Cv-samtale med a-kassen, de fael-
les jobsamtaler med jobcentret
og to obligatoriske rddighedssam-
taler afskaffes og erstattes af én
obligatorisk samtaletype — kaldet
’jobsamtalen’ — inden for de forste
tre médneder. *

Laes mere

foa.dk/a-kassen

ATP eller ej?

Som efterlgnner bestemmer du selv,
om du vil indbetale til din ATP-konto,
ndr du gar pd efterlon. I 2023 betalte
du 1,78 kroner pr. time i ATP. Det sva-
rer til 285 kroner for mdneder med
fuld efterlgn som fuldtidsforsikret.
Som deltidsforsikret var belpbet 231
kroner for mdneder med fuld efterlen.

For du gik pd efterlen, traf du valget,
om du ville indbetale til ATP eller ej.
Onsker du at aendre dit valg, skal du
give skriftlig besked til din lokale
a-kasse senest 10. januar 2024 via
foa.dk/min-post. Valget far virkning
fra den forste udbetalingsperiode i
kalenderdret, det vil sige fra og med
januar 2024. %

Se kortet
Find alle lokale a-kasser
pa foa.dk/a-kasse



BORGER
BEREDSKABET

- sa du kan tage ansvar

Bliv frivillig underviser

- og fa en meningsfuld fritid

Var du ogsa en af dem, der stod i kg med indkabs-
vognen, da coronakrisen ramte?

Nar starre dele af samfundet rammes af en krise,
skal borgerne kunne tage vare pa sig selv, sin nabo
og sin bolig. Og man kan gare meget ved at gare lidt.

Vil du veere med til at leere borgerne, hvordan de
kan forberede og handle, sa de bliver kriseparate?

Som underviser far du
® fagligudvikling
® undervisningserfaring

® et socialt feellesskab

® en godtggrelse

Du forpligter dig til
® enintroduktions-weekend
® at undervise mindst 4 gange om aret

Se mere om at blive underviser
- og se vores GRATIS kurser

www.horgerberedskabet.dk

Tag med FOA
til Folkemade

Ferie, folkempde og feellesskab

FOA-camping 9.-16. juni 2024

FOA-Camping er stedet for alle jer; bernefamilier, unge
og alle andre (FOA] familier, der bade vil holde ferie og
have oplevelser og feellesskab.

Der er hver dag tendt op i den feelles grill ved vores store
telte, hvor man kan mede andre FOA-familier. Vi har en
af dagene en faglig café-aften med et aktuelt tema.

Fra torsdag er der folkemade med et overfladighedshorn
af tilbud.

FOA giver tilskud til opholdet pa Sandvig Fami-
liecamping

Du skal enten medbringe telt, campingvogn eller
camplet. Det er vigtigt, at du oplyser, hvad du overnatter
i af hensyn til antallet af pladser.

Ved tilmelding betaler du for pladsleje i alt 280 kr. samt
morgenmad (Voksne 375 kr. og bgrn 100 kr.) (Pladsleje
og morgenmad kan ikke fraveelges). Hver morgen fra
mandag til sendag er der stor morgenbuffet, som nydes
sammen med alle de andre deltagere pad FOA-Camping.

Hvis du bor i Jylland eller pa Fyn betaler FOA broafgiften
til Storebeeltsbroen (inkl. campingvogn eller camplet).

Tilmelding er bindende

Tilbuddet er til medlemmer, som ikke far har deltaget.
Har du deltaget far, kan du komme pé venteliste ved
at sende en mail til taa001@foa.dk.

FOMA

SAMMEN
GOR VI FORSKELLEN

Laes mere og tilmeld dig
pa foa.dk/camping
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FREDERIKSSUND
Seniorklubben. 17. jan.
kL. 13: "Nytarskur’. Kom
og nyd et glas bobler til
at skyde 2024 i gang. |
14. feb. kl. 13: Vikin-
gerne’ - kom bag kulis-
sen pa Frederikssund Vi-
kingespil v. formand
Camilla Dupont. | 13.
marts kl. 11.30: General-
forsamling. Vi byder pa
lidt at spise og drikke kl.
11.30 og derefter gene-
ralforsamling, dagsor-
den jf. lovene. Derefter
bankospil. Indkomne
forslag skal veere besty-
relsen i haende senest 14
dage for. Tilmelding til
kasserer Anny Lorentzen
pé 29 69 02 39 eller an-
nylorentzen@hotmail.
com senest 1. marts af
hensyn til forplejning.

TREKANTEN
Psykiatriklubben FOA
Lillebeelt Middelfart. 23.

jan. kl. 17: Generalforsam-
ling pa restaurant Asia,
@stergade, Middelfart -
bagefter spisning. Tilmel-
ding senest 9. jan. til Karen
Henriksen pa 30 86 77
20. Se dagsorden pa foa.
dk/afdelinger/foa-tre-
kanten/sektorer/arran-
gementer-fagklubber.

ODENSE

Afdelingen. 15. april kl.
19.30: Generalforsam-
ling i Marienlystcentret,
Windelsvej 138, Odense.
Dagsorden jf. lovene.
Indkomne forslag skal
vaere afdelingen skriftligt
i haende senest 1. april
kl. 12. Ved personvalg
kan der ved fremmade i
afdelingens dbningstid
skriftligt afgives stemme
fra 9.-15. april kl. 12. Det
er dog ogsa muligt - ef-
ter forudgdende aftale -
at afgive stemme uden
for afdelingens &bnings-
tid i samme periode.
Deltagelse i spisning kl.
18.30 forudseaetter til-
melding senest 8. april
kl. 12. pa foa.dk/odense.
Seniorklub. 9. jan. kl.
10-12: "Nytarskur’ i FOA,
Vesterbro 120, 1. sal, Oden-
se. Vi begynder det nye ar
med nogle timer sammen,

MEDLEMSPULSEN

Vindere i oktober 2023

Hovedpramievinder

Eva Cederlund Toepfer, FOA Vestsjeelland

Gavekort til Coop

Pia Marstrand Bertelsen, FOA Odense
Liselotte Almann Nielsen, FOA Vestsjeelland
Trine Zielke Rasmussen, FOA SOSU

Anitta Skjgth Binderup, FOA Mariagerfijord
Stina Bjgrnbak Nielsen, FOA Arhus

Hovedpramien er et weekendophold for 2
pa et Comwell-hotel i Danmark eller et
Coop-gavekort til en veerdi a 1.000 kr.

Nye deltagere er velkomne pa
foa.dk/medlemspulsen

hvor der serveres Asti og
kransekage, kaffe/te. Der
er tilmelding til bowling.
| 23. jan. kl. 10.45: Bow-
ling i Odense bowlinghal
- medlemspris/bowling
+smerrebrad: 120 kr.
uden bowling: 9o kr. Ik-
kemedlem/bowling +
smarrebrad: 130 kr. | 6.
feb. kl.10-12: Bankoi
FOA, Vesterbro 120, 1.sal,
Odense. Der spilles om
45 gevinster + 4 ekstra
gevinster. Pris: 1 plade 35
kr. - 2 plader 50 kr. Der
serveres kaffe/bred i
pausen. Tilmelding til ge-
neralforsamling 5. marts.
| 20. feb. kl. 10-12: "Live’
- Foredrag om 'Afviger-
nes @’ v. Poul Duedahl i
FOA Odense, Vesterbro
120, Odense. Der serveres
kaffe/brad i pausen. Til-
melding til FLUGT museet
og Tirpitz museet. | 5.
marts kl. 10-13: General-
forsamling i FOA senior-
klub.

RANDERS

Social- og sundheds-
sektoren. 14. marts:
Arsmade i Medlemshu-
set. Forelebig dagsorden
kan jf. lovene ses pa foa.
dk/randers 8 uger far
arsmadets afholdelse.
Padagogisk sektor. 13.
marts: Arsmade i Med-
lemshuset. Forelgbig
dagsorden kan jf. lovene
ses pa foa.dk/randers 8
uger fer arsmedets af-
holdelse.
Servicesektoren. 11.
marts: Arsmede i Med-
lemshuset. Forelgbig
dagsorden kan jf. lovene
ses pa foa.dk/randers 8
uger for arsmedets af-
holdelse.

Pensionist- og efter-
lensklubben. 21. marts:
Arsmade i Medlemshuset.
Forelebig dagsorden kan
jf. lovene ses pa hjiemme-
siden foa.dk/randers 30

dage for &rsmadets af-
holdelse.

SILKEBORG-SKAN-
DERBORG
Seniorklubben. 22. jan.
kL. 12: "Nytarskur’ i 3F’s-
lokaler. Pris 350 kr. for
medlemmer og 450 kr.
for ikkemedlemmer. Til-
melding senest 15. jan.

SYDFYN

Afdelingen. 19. marts
kL. 18-22: Generalforsam-
ling. Tilmelding via foa.
dk/afdelinger/foa-syd-
fyn/arrangementer/af-
delingsgeneralforsam-
ling-2024.

SONDERBORG
Seniorklub. 11. jan. kl.
13: Nytarskur i FOA Sen-
derborg. Tilmelding se-
nest 4. jan. | 8. feb. kl. 14:
Lotto i FOA Senderborg.
Tilmelding senest 1. feb. |
20. feb. kl. 13: Generalfor-
samling i FOA Sgnder-
borg. Indkomne forslag til
formanden senest 8. feb.
kL. 12. Tilmelding senest
22. feb. | 21. marts kl. 14:
Foredrag om ‘Drgmmen
om Amerika’ i FOA Sgn-
derborg. Tilmelding se-
nest 14. marts. | 18. april
kL. 13: Feellesspisning i
FOA Sgnderborg. Tilmel-
ding senest 11. april. | 16.
maj kL. 8: Udflugt til
Rome-Sylt. Afg. fra Ring-
riderpladsen i Sgnder-
borg. Tilmelding/betaling
senest 18. april. | 6. juni
kL. 11: Sommerhygge i Ha-
ruphav Lystbadehavn. Til-
melding senest 30. maj.
Husk tilmelding pa 46 97
34 00 eller faglo2o@foa.
dk. Program for 2024 kan
ses pa hiemmesiden eller
hent et program i afdelin-
gen. Bemeerk, som efter-
lenner/fartidspensionist
kan du frit benytte dig af
Seniorklubbens arrange-
menter.

SONDERJYLLAND
Seniorklubben. 18. jan.
kl. 14: Foredrag v. Ingrid
Wehlitz i FOAs mgdelo-
kaler, Brundevej 2, Ro-
dekro. Tilmelding senest
11. jan. pa foa.dk/afdelin
ger/foa-soenderjylland. |
22. feb. kl. 13: General-
forsamling i Seniorklub-
ben i FOAs madelokaler,
Brundevej 2, Radekro: Vi
starter med et stykke
bred kl. 13. Generalfor-
samlingen starter kl. 14.
Dagsorden jf. lovene. Til-
melding senest 15. feb.
pa foa.dk/afdelinger/foa-
soenderjylland. | 21.
marts kl. 14: Sangefter-
middag i FOAs madelo-
kaler, Brundevej 2, Ra-
dekro. Tilmelding senest
14. marts pa foa.dk/af
delinger/foa-soenderjyl
land. Ret til eendringer
forbeholdes. Ved mader
i afdelingen er kaffen
gratis for alle. Ikkemed-
lemmer betaler entrépri-
sen ved arrangementer
ude af huset. Husk, du
er automatisk medlem af
seniorklubben som ef-
terlgnner og pensionist.

VENDSYSSEL
Seniorklubben Hjor-
ring. 12. marts kl. 14:
Generalforsamling m.
bankospil. Dagsorden jf.
lovene. Medbring en
pakke til mindst 30 kr.
Foreningen er veert v.
kaffe. Tilmelding senest
7. marts via tilmeldmig
9999240803 eller pa
46 9713 46.

VEST

Seniorklubben Es-
bjerg. 4. jan. kl. 14: Vi
gnsker hinanden godt
nytar med bobler og
kransekage. | 1. feb. kL.
14: Generalforsamling.
Dagsorden jf. lovene.
Alle klubmader holdes i
Fritidshuset, Kirkegade

51-53, Esbjerg. Mader
den forste torsdag i hver
maned. Det koster 200
kr. om aret at veere med
i klubben. Kaffen er in-
kluderet i kontingentet
- kagen skal man selv
medbringe. @nsker du
at vide mere, er du vel-
kommen til at ringe til
klubformand Iris Lund
Madsen pa 24 21 86 30.
Klubben er ikke kun for
"zeldre’ pensionister og
efterlennere - ogsa
unge fertidspensionister
er meget velkomne.
Seniorklubben Varde.
8.jan. kl. 14: Foredrag
om ‘@en Langlii Ho
Bugt’ v. Karen Johansen.
Tilmelding til Mette
Scherning pa 51 68 67 53
senest 3. jan. Foredrag +
kaffe/brad koster 25 kr.
Ikkemedlemmer 50 kr. |
5. feb. kl. 14: Foredrag v.
aldrechef Lone Boysen,
Varde Kommune. Til-
melding til Birthe Skin-
nerup pa 29 9316 60
senest 31. jan. Kaffe/
brad og foredrag koster
25 kr. ikkemedlemmer
50 kr. Vores arrange-
menter kan betales via
bankoverfgrsel - Reg.nr.
5385 konto nr.0250957.
Husk at pafere navn,
dato for arrangement
samt, at det er til FOA
Seniorklubben Varde.
Seniorklubben Vejen.
8.jan. kl. 14: Nytarskur i
Sognegarden, Narre-
gade 98, Vejen: Vign-
sker hinanden godt
nytar med lidt bobler,
kaffe/kage. 5. feb. kl. 14:
Generalforsamling i For-
eningshuset, Byagervej
3, Brarup. Dagsorden jf.
lovene. Efter generalfor-
samling og kaffe er der
banko. 20 kr. for 2 pla-
der. Bindende tilmelding
senest 30. jan.

KONTAKT FOA

FOA, forbundshuset
Staunings Plads 1-3
1790 Kabenhavn V

Telefon: 46 97 26 26
Abningstid:
Mandag-torsdag
8.30-16.00

Fredag 8.30-15.00

FOA-afdelinger

Afd. 1: 46 97 11 0O
foa.dk/foa1

Bornholm: 46 97 3313
foa.dk/bornholm
Frederikshavn: 46 97 11 70
foa.dk/frederikshavn
Frederikssund: 46 97 12 0o
foa.dk/frederikssund
Guldborgsund: 46 97 17 50
foa.dk/guldborgsund

Horsens: 46 97 14 55
foa.dk/horsens

KLS: 46 97 15 00
foa.dk/kls

Kege: 46 9716 00
foa.dk/koege

LFS: 35 44 45 46
foa.dk/lfs

Mariagerfjord: 98 51211
foa.dk/mariagerfjord

Midtjylland: 46 97 30 30
foa.dk/midtjylland

Midt- og Vestjylland:

46 971414
foa.dk/midt-vestjylland
Nordjylland: 46 97 29 oo
foa.dk/nordjylland
Nordsjzelland: 46 97 33 90
foa.dk/nordsjaelland
Odense: 46 9718 00O
foa.dk/odense

Randers: 46 97 19 00
foa.dk/randers
Roskilde: 46 97 19 90
foa.dk/roskilde
Silkeborg-Skanderborg:
46 97 20 20
foa.dk/silkeborg-skanderborg
Social- og Sundheds-
afdelingen:

46972222

foa.dk/sosu
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1. Hvor mange ansatte i @ldreplejen
oplever tidlige tegn pa forraelse?

A.58 %

B. 68 %

C.78%

2. Hvilken besked var det, Lone
Kelander modtog fra sin leder?

A.”Du er den, vi bedst kan undveere.”

B. "Du far en lenforhgjelse pa 1.000
kroner om maneden.”

C. "Der er ikke sa travlt, sd du kan bare
tage friidag.”

Hvilket rdd kommer NFA blandt
andet med for at fa flere seniorer
til at blive l&ngere i jobbet?

A. Forleng frokostpausen

. Lyt til medarbejderne

C. Anskaf en popcornmaskine

w

KAN DU DIT FAGBLAD?

Veer med i lodtraekningen om et
gavekort til Coop til en veerdi af
250 kroner. Vi treekker lod blandt ningen.
de indsendere, der har svaret rig-
tigt pa flest spergsmal. Du finder
alle svar i dette nummer af Fag-

bladet FOA. Kun medlemmer
af FOA kan deltage i lodtraek-

Besvar quizzen pa fagbladetfoa.
dk/quiz senest 8. januar 2024.

4. Vi er gaet teet pa en af illustra-
tionerne i dette nummer af
Fagbladet FOA. Hvad forestiller
det?

A. En ternet dug pé en
frokostrestaurant

B. Et flettet julehjerte

C. Et skakbraet

5. Hvor gammel er dette nummers
modtager af kollegakram?

A.53ar

B. 65ar

C.724r

Vinder af quizzen i Fagbladet
FOAnr. 5/2023 er Helle Nielsen,
Roskilde

Storstrem: 46 97 28 00 Vendsyssel:

foa.dk/storstroem

Sydfyn: 46 97 27 27
foa.dk/sydfyn

Senderborg: 46 97 34 00
foa.dk/soenderborg
Senderjylland: 46 97 35 0o
foa.dk/soenderjylland
Trekanten: 46 97 36 10
foa.dk/trekanten

46 9710 30/46 97 13 46
foa.dk/vendsyssel

Vest: 76 10 93 50
foa.dk/vest

Vestsjzelland: 46 97 38 60
foa.dk/vestsjaelland
Arhus: 89 36 66 66
foa.dk/aarhus

PMF-afdelinger PenSam

FOA/PMF Kbh. Syd:

46 97 28 50
foa.dk/foa-pmf-kbh-syd
PMF afd. 1: 46 97 31 01
foa.dk/pmfi

PMF afd. 4: 43 7166 90
foa.dk/pmfs

PMF Fyn: 46 9713 13
foa.dk/pmf-fyn

Jargen Knudsens Vej 2
Postboks 282

3520 Farum

Telefon: 44 39 39 39
pensam@pensam.dk
pensam.dk

Redaktionen sluttet
29. november 2023

Indleeg til 'Det sker’sendes
til Henriette Monrad,
hmon@foa.dk

Frist til nummer 1/2024
3. januar

Frist til nummer 2

31. januar

Annoncer

Media-Partners

Telefon: 28 57 08 57
jorgen@media-partners.dk

Annoncefrist
Nummer 1
10. januar
Nummer 2

6. marts

Annoncer og indstik, som
er udsendt sammen med
Fagbladet FOA, er ikke
udtryk for FOAs anbefalinger.

Nummer 1 udkommer
Uge 72024

Synspunkter frem-

sat i Fagbladet FOA

er ikke nadvendigvis
sammenfaldende med
FOAs synspunkter.

Vi tager ansvar for
indholdet og er tilmeldt

PRESSE ¢

NANNET “ur

Medlem af Danske Medier

=== DANSKE MEDIERS
S—= OPLAGSKONTROL

Tilsluttet Specialmediernes
Oplagskontrol

Oplag:

169.153/12. argang
Tryk: Stibo Complete
ISSN: 1901-0214

NEMA&R,

“y

Tryksag

MIX
Papir | Stetter

ansvarllgt skovbrug

FSC® C012075

udgiver:

ron

Staunings Plads 1-3
1790 Kebenhavn V
Telefon: 46 97 26 26
foa.dk

e-mail: foa@foa.dk
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STYRK FAGLIGHEDEN.
DET BETALER SIG.

Hos VUC ERHVERY far dine medarbejdere praecis
det faglige kompetencelgft, der ruster dem til
fremtidens arbejdsmarked.

Fagligt staerke medarbejdere giver hgjere kvalitet i
opgavelgsningen, og sterre arbejdsglaede i hverdagen.
Kontakt os og lad os lzegge en plan sammen!

Find neermeste VUC pa www.vuc-erhverv.dk <
can og \NL

WIC=RHVERV

MERE END UDDANNELSE

Oy AD)

ITERS-3 er et observationsmateriale til brug i vuggestuer, og er netop udkommet i en digital udgave.
Med ITERS-3 kommer du hele vejen rundt, nar du @nsker at vurdere smabgrnsmiljget.

| ITERS-3 leegges der stor vaegt pa interaktionen mellem bgrn og voksne, plads og indretning, sprog og
beger, leeringsaktiviteter, og meget mere. Endelige skelnes der klart mellem behov hos og materialer til
spaedbern, tumlinger, og toarige.

=z. ITERS-3

e e

ITERS-3 er til brug pa vuggestueomrédet med bgrn op til 3 ar. Materialet kan anvendes af peedagoger,
konsulenter, ledere, eller andre, som @nsker at vurdere bgrnemiljget i en institution, eller at undervise
personalet i selvevaluering. Det kan ogsa anvendes som led i efteruddannelse.

Thelma Harms

Debby Cryer Kb pé hogrefe.dk

Richard M. Clifford
Noreen Yazejian

Hogrefe Psykologisk Forlag A/S
Kongevejen 165

2830 Virum

TIf. +45 3538 16 65
info@hogrefe.dk

() hogrefe

FAGBLADET FOA | NR. 6 | 2023




LOGTZARTE MED OLIVEN

Savner du inspiration til en velsmagende madpakke,
der kan holde energien oppe, sa kig med her.

Forkael dig selv med sprade tarter med velsmagende
fyld - og laekre havregrynskugler.

AF KATRINE KLINKEN | FOTO: LINE FALCK

HAVRE-
GRYNSKUGLER
Opbevar dem koligt,
sa de er faste, men
smelter i munden

TIP!
Tartebunden
er spred, sa tag en
gaffel med i
madpakken

Logtzerter med oliven
4 portioner

Mordej

150 g smar

250 g hvedemel

1 tsk. groft salt

1&g, sammenpisket

MAD PA

FARTEN

Fyld

500 g lag

Y5-1dl olivenolie

3-4 fed hvidleg

1 8psk. frisk rosmarin

2 spsk. vineddike

40 g soltarrede sorte oliven

Opskrift

Fyld:

Skeer legene i skiver. Steg dem
klare i olivenolie. Krydr med
hvidleg, rosmarin, eddike, salt
og peber. Rar oliven i. Afkal blan-
dingen.

Dej:

Skeer koldt smar i mindre styk-

ker og smuldr det med mel og salt,
evt. i en foodprocessor, sa det
kommer til at ligne reven ost.

Tryk dejen sammen med aeg uden
at &lte den. Del dejenii fire, leeg
den i keleskabet i ca. 15 min. og
gor fyldet klar. Teend ovnen pa

225 grader.

Teerte:

Rul dejen ud i 4 cirkler i mel

til ca. 15-18 cm i diameter.

Leeg dejen pé bagepapir. Fordel
legblandingen pa midten af cirk-
lerne. Fold et par cm af dejen op
om fyldet. Seet straks teerterne i
den 225 grader varme ovn og skru
ned til 175 grader. Bag 15-20 min.

Havregrynskugler

Smelt 25 g smor og 50 g chokolade
over vandbad. Rer 125 g havregryn,
50 g revet marcipan, 50 g sukker
og1dl kaffe . Tril ca. 25 kugler i
kokos.

Katrine Klinken er kok og
ernzrings- og husholdnings-
ogkonom og arbejder som
madskribent.

Laes mere
instagram.com/katrineklinken
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FOA Lankonto
— f&B%A_ %* i rente

For at f& den hoje rente skal du vaere medlem af FOA fagforening.

Du skal fremover samle hele din privatekonomi hos PenSam Bank, sa du bliver helkunde.
Vi skal kunne kreditvurdere din skonomi og du skal have NemKonto hos PenSam Bank.
Rentesatsen er variabel og senest opdateret pr. 27. juni 2023.

4 % irente geelder op til 25.000 kr. (herefter 0,00 %).

PenSam rFON



