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leder il‘ld hOId

Respekt for”
en truet race -

Ledelsesguruerne har i de seneste ar set o
skaevt til de faglige ledere, der er kende- !
tegnet ved at vaere uddannet inden for P

det omrade, de leder.

De faglige ledere udmeerker sig ellers

ved at kende kerneydelsen og vere tet

pa medarbejderne. Men de er blevet talt :

ned til fordel for mere ‘moderne’ leder- \j

typer, som blandt andet kan skabe over-

ordnede rammer og italesztte verdier.

Heldigvis er billedet ved at blive mere

nuanceret. Hvilket er pa hgje tid. Ro sa er
For selv om de dygtigste faglige ledere

bade formar at stille meget konkrete

krav til det faglige niveau og opna t
tilfredse medarbejdere - ja, sa er de ved

at blive en truet race.

Pafaar har. a.rbejdsgiverne skaret hele Plejehjemsleder Rosa

900 lederstillinger pa FOAs overens- Demuth er i gjenhgjde

komster vaek. Derfor skal lederne i dag med sine medarbejdere.
Side 26-33

lede langt flere medarbejdere end fgr
- og far dermed sveerere ved at lytte til
og treenge igennem til alle.
Hvert sjette FOA-medlem
udtrykker i dag lyst til at
prgve kraefter med en leder-
stilling. Ogsa af den grund
giver det mening at
vaerne om de faglige
lederstillinger, sa
ledertalenter fortsat
kan avancere og fa
mere ansvar og ind-
flydelse pa jobbet. %

Gitte Hejberg Anna Rossman Thejsen Rie Schmidt Rikke J. Rasmussen Finn Danielsen
ansv. chefredakter redaktionschef redaktionssekretaer journalist journalist
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| lobet af et ar er det
lykkedes at reduce-
re madspildet med
90 procent i akut-

4 modtagelsen pa
sygehuset i Esbjerg.

5trin
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undga

smerterne.
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Fra kost
til maltid
Nyt madspil frem-
mer samarbejdet
pa tveers om det
paedagogiske
maltid.
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procent. Sa me-
get er antallet af

trussels- og volds-
anmeldelser mod

personer i offent
tjeneste steget fr
20009 til 2015.

Kilde: Danmarks Statistik

Longabetvokser

Mend tjener i snit 2.418

kroner mere om maneden
end kvinder i den kommu-
nale sektor. Hvor kvinders
lgn tidligere udgjorde 93,9

procent af mands, er d
nu 93,3 procent.

Kilde: Kommunernes og Regionernes

Lendatakontor

.
........................................................................................................................................................................

Hvad
kende-
tegner en
god leder?

Temaom
ledelse

Side 26

lig
a

en

Hari Prasad Neupane, ren-
geringsassistent i Kgben-
havns Kommune

Bor kunne lytte

til de ansatte

For mig er det vigtigt, at
lederen lytter til medarbej-
derne og skaber balance
selv i tider med meget om-
stilling. Det kan vaere ved
at tilbyde efteruddannelse
og kurser til medarbejder-

: ne. Det ber prioriteres hgijt.

Regeringens omprioriteringsbidrag er et
udtryk for, at regeringen tager penge op af
kommunekassen. Det er en slags tyveri.

Jean Petersen, plejehjems-
assistent pa Kirsebaerha-
vens Plejehjem, Kgbenhavns
Kommune

Skal vaere god til
at sparre

En god leder er synlig og
god til sparring. Han eller
hun skal vaere naervaeren-
de, lytte til medarbejderne
og veere lydher over for
deres problemer.

Tom Lindberg, livredder
i Vesterbro Svgmmehal,
Kgbenhavns Kommune

Tager de ansatte
alvorligt

En god leder er lydhar og
oprigtig interesseret i med-
arbejderne. Han eller hun
skal tage medarbejderne
alvorligt, skal kunne se
fornuft i det, der bliver
sagt og agere pa det.

Foto: Jorgen True

[

Der mangler varme haender,
led det fra flere af de paeda-
goger, sosu’er og rengarings-
assistenter, der i februar del-
tog i FOAs abne made om
regeringens omprioriterings-
bidrag. Forbundsformand
Dennis Kristensen og Kgben-
havns overborgmester, Frank
Jensen (9), deltog ogsa.

Birgit Rasmussen, pada-
gog i Transformeren, Keben-
havns Kommune

Lederen skal kunne
motivere

En god leder skal kunne
bidrage til at fa det bedste
frem i hver enkelt medar-
bejder - blandt andet via
motivation. Pa den made
far man brugt alle tilgeen-
gelige ressourcer til at

: varetage kerneopgaven.

Af Rikke Jung Rasmussen * foto: Jorgen True

4 Fagbladet FOA - Nr.02-2016



/Aldre dropper
privat pleje

Borgere i konkursramte kommuner vil ikke
risikere den utryghed, konkurserne skaber.

»

Tryghed og naer-
vaer er vigtigt for ~ Kaerkommen gik konkurs - er antal-

I kommuner, der har veeret ramt af
konkurser i hjemmeplejen, dropper
flere zldre nu hjzlpen fra private

de plejekraevende
&ldre. Derfor vael-
ger mange den

let af plejekreevende borgere hos pri-
vate firmaer faldet med mere end 60

plejefirmaer. Det viser tal fra 19 kom- kommunale hiem- ~ procent.

muner, som Fagbladet FOA har fiet ~ Mepleje, hvis deres
private hjemme-

pleje gar konkurs.

aktindsigt i.

I de kommuner er antallet af bor-
gere, der er visiteret til personlig ple-
je, og som har valgt et privat plejefirma,
skrumpet med mere end en femtedel. Fgrste
januar sidste ar fik 3.587 borgere deres hjalp
af et privat plejefirma. Pa arets fgrste dag var
tallet nede pa 2.778.

“Konkurser har skabt utryghed for bade de
aldre og pargrende. Hvis man har oplevet en
konkurs, kan jeg godt forestille mig, at nogle
tenker Det skal jeg 1 hvert fald ikke prove
igen’, og sa valger den kommunale hjemme-
pleje, som jo ikke gar konkurs,” siger sektor-
formand i FOA Karen Steehr.

Stort fald i Hjgrring
De 19 kommuner var alle ramt af en konkurs
ilgbet af 2015. I Hjgrring - hvor plejefirmaet

“Jeg er ikke overrasket. Borgerne
ved, at den kommunale hjemmepleje
ogsa er der i morgen. Derfor, tror jeg,
at mange borgere nu har valgt kom-
munen,” siger Lilli Damsgaard (S), der er for-
mand for ®ldreudvalget i Hjgrring Kommune.

Stik modsat

Udviklingen er imidlertid stik modsat de se-
nere ars tendens pa omradet. Andelen af bor-
gere visiteret til personlig pleje hos private
firmaer har nemlig veret stgt stigende, viser
de nyeste tal fra Danmarks Statistik.

Fra 2009 til 2014 steg andelen af borgere,
der modtager personlig pleje fra private leve-
randgrer, med mere end 10 procentpoint pa
landsplan, og udgjorde 34 procent i 2014. %

rhbn@foa.dk

Konkurser
har skabt
utryghed for
bade de eldre
og parerende.

KAREN STZHR,
SEKTORFORMAND

Mange ramt af
konkurser

8.500 borgere er pa
landsplan blevet ramt
af pleje-konkurser.
Efter en konkurs skal
de bergrte seldre
beslutte, om de fore-
treekker en ny privat
leverander eller den
kommunale hjemme-
pleje.

Kilde: FOA

ud af 19 kommuner
har oplevet, at andelen
af borgere visiteret til
personlig pleje, som
har valgt privat leve-
randar, er faldet fra
2015 til 2016.

Kilde: Data fra 19 kon-
kursramte kommuner, som

Fagbladet FOA har faet
aktindsigt i.

fagbladetfoa.dk 5



Maltidet er en
feelles opgave

I Kolding har et nyt madspil til bgrne-
institutioner sat fokus pa alt det,
et maltid kan leere bgrnene.

Af Karen Greve

Kolding Kommune har udviklet et
madspil, Vores Maltid, der ggr maltidet
til en feelles sundhedsfaglig og paedago-
gisk opgave. Spillet integrerer kgkken-
medarbejderne i det paedagogiske mal-
tid, og det er vigtigt, mener mad- og
maltidskoordinator i Kolding Kommu-
ne Jane Kudsk, som har udviklet spillet.

“Vores Maltid er et spil, der sztter
fokus pa den padagogiske vardi i mal-
tidet. Peedagogisk personale og kgkken-
ansatte skal finde frem til nogle vaerdi-
er omkring maltidet og hjelpes med at
fore dem ud i livet,” siger hun.

Sjov med fisk
Jane Kudsk navner et godt eksempel:

“Er du s& heldig at have en hel fisk i
kgkkenet, vil de fleste bgrn gerne kigge
pa kalorius. Maske merke pa de blanke
galler? Hvis de samtidig leerer om
torsk og sild og spiller et fiskespil,
kaeder de smagen af fisk sammen med
sjov leg og lering. Det er godt for deres
sundhed pa sigt,” siger hun.

Ogsa i Kgbenhavn har man ifglge
Kgbenhavns Madhus flere steder suc-
ces med mere tverfagligt samarbejde
omkring maltider.

Professor i offentlig mad og ernzring
Bent Egberg Mikkelsen, Aalborg Univer-
sitet, roser det ggede samarbejde:

“Ved at knytte leering til méltidet far
vi en aktiv madpzaedagogik og maddan-
nelse, og mange studier viser, at sund
adferd leert som lille haeenger ved.”%

karengreve@mail.dk
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Jeg har indblik i
de pedagogiske
temaer,sd jeg
kan skabe en
sammenhceng
med maden.

SIDSE ESKELUND, KOSTFAGLIG
ANSVARLIG

Nyt spil: Vores Maltid
Madspillet deler maltidet op
i tre faser: fgr, under og
efter. Desuden indeholder
det en raekke vaerdikort, der

kan hjeelpe idéer til paedago-

giske aktiviteter omkring
maltidet pa vej.

kortlink.dk/kk57

Frokostordninger er in

Et nyt sken fra landets kom-

muner viser, at tre ud af fire
vuggestuebgrn har frokost-
ordninger i deres institution,
mens det geelder for godt
halvdelen af barnehavebar-
nene. Resten holder fast i
madpakken.

Kilde: Analyse fra Bureau 2000,
februar 2016

Sidses
mad har
et tema

Sidse Eskelund sgrger
for mad, der passer til
det pedagogiske fokus
ihendes institution.

Af Karen Greve * foto: Niels Age Skovbo

Sidse Eskelund kan finde pa at anrette
et fad ra rgdbeder sammen med en
skal redbedesuppe, sa bgrnene kan se
og fgle, hvad redbeder er for noget.



Viden om mad er nemlig en
af de veerdier, institutionen
Troldblomst satser pa. Her er
mad og paedagogiske verdier
vavet tet sammen. Det pas-
ser Sidse Eskelund, der er
kostfaglig ansvarlig, rigtig
godt.

“Jeg har indblik i de pa=da-
gogiske temaer, sa jeg kan
skabe en sammenhzng med
maden,” siger Sidse Eske-
lund.

Indianergryde
Troldblomst sagde farvel til
madpakker for godt et ar
siden, og i dag har Sidses
speltgrgd, rédbedesuppe og
ertemos til frokost aflgst
leverpostejsmadder.
“Bgrnene kalder @rtemo-
sen for grgnt smer, og sa spi-
ser de den. Hvis det er lidt
skgrt, sa glider det ned. I star-

-

Det er ikke hver dag
Sidse Eskelund spi-

ten var paedagoger-
ne spendte p3, om
vi skulle smgre en
masse rugbrgd til de
kraesne, men det
skete ikke.”

Samarbejdet mel-
lem Sidse og padagogerne er
skudt i gang med spillet Vores
Maltid, der skal sikre, at bade
padagogisk og sundhedsfag-
lig viden er i spil, nar bgrne-
ne spiser.

“Det er smart, at jeg kan
lave en indianergryde, nar
stuerne arbejder med india-
nere. Det kraever tilvenning
at samarbejde, men nu kgrer
det,” siger Sidse Eskelund.

pa vej.

Sunde rammer

Erfaringer fra Troldblomst
viser, at de rette rammer om-
kring maltidet betyder lige sa
meget for en frokostordnings

ser med bernene,
men der er altid
voksne om bordet,
der deltager i mal-
tidet og hjeelper
barnenes madmod

succes som indsat-
sen i kgkkenet. For
eksempel tgr bgrne-
ne smage pa dagens
®rtesuppe, da Sidse
setter sig med dem
for at spise med og
hgjtlydt erklerer, at suppe er
skgnt.

Det hjelper, at bgrnene er
rolige omkring bordet, fordi
alle stuer har indfgrt enten
hgjtleesning eller beroligende
musik lige for frokost.

“Det betyder ogsé noget, at
bgrnene selv hjalper til. De
skaerer frugt i serveringskgk-
kenet, og nar de har fgdsels-
dag far de lov at komme med
mig i kekkenet som noget
helt serligt,” siger Sidse
Eskelund. %
karengreve@mail.dk

Sakset fra
fagbladet-
foa.dk

Se, hvem der er
steget mest i lon

Fa et overblik over, hvordan
lennen har udviklet sig.

Nok er nok: Stigende
oprer mod kommu-
nale besparelser
Kommunerne skal spare
milliarder de kommende
tre ar. Det vil en raekke
fagforeninger og kommu-
ner saette en stopper for.

Karen har faet
kreeft af at vaske
mandens tgj

Karen Jensen har som den
farste asbestsyge kvinde
i Danmark faet en seerlig
erstatning pa 170.000
kroner. Hun har faet
lungehindekraeft af at
vaske sin mands stgvede
arbejdstej, nar han kom
hjem fra Dansk Eternit
Fabrik i Aalborg.

Ja tak til fed ost
og fladeskum
Manedlige vejninger og
leekre mellemmaltider
holder undervaegt fra
deren hos beboerne pa
Bryghuset Plejecenter
i Svendborg Kommune.

Traening bliver obli-
gatorisk for sosu’er
Fra 2017 skal alle sosu’er
i Kgbenhavn treene i
arbejdstiden. Et trearigt
forsgg med obligatorisk
treening har veeret en
stor succes blandt med-
arbejderne.

FOA vil have
elev-stillinger til
flygtninge

FOA spiller ud med et
forslag om at indsluse
flygtninge pa elevlgn til
de kommende treparts-
forhandlinger.

fagbladetfoa.dk



Tidligere dagplejer Karsten
Kaltoft keemper stadig for
retfaerdighed, efter at han
2010 blev fyret pa grund
af sin overveegt. Billedet
her er fra 2013.
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Forsker: Flere
overvagtige

diskrimineres

Fordomme over for overvaegtige er blevet mere
udbredt de senere ar, vurderer forsker. Flere
FOA-medlemmer har oplevet det pa egen krop.

Af Stine Morkeberg * arkivfoto: Jorgen True

Chefer, der beder medarbejdere om at tabe
sig, overfusninger fra fremmede og tilsvining
af tykke mennesker pa sociale medier. Diskri-
mination af overvaegtige er forvaerret inden
for de seneste ar. Det vurderer Arne Astrup,
der er leder af Institut for Idreet og Ernzering
pa Kgbenhavns Universitet og forsker i fedme.
“For fire-fem ar siden var der et massivt
fokus pd, hvor meget det stigende antal
fedmeoperationer koster samfun-
det. Det har uden tvivl bidraget
til holdninger i befolkningen om,

belastning,” siger han.

Vil ikke ansztte overvaegtige

Adskillige nyere danske og internationale
undersggelser viser, at diskrimination af over-
vagtige er et udbredt problem. For eksempel
vil 49 procent af landets ledere enten slet
ikke ansatte eller undgar i nogen grad at
ansztte markant overvagtige personer, viser
en undersggelse fra Lederne fra 2011.

Ledere bgr trede varsomt

En undersggelse fra Lederne i 2015 viser des-
uden, at 36 procent af cheferne ser det som
en ledelsesopgave at tage en samtale med en
medarbejder, der er sveert overvegtig. Kun 15
procent af medarbejderne deler den holdning.
Lederne bgr da ogsa vare forsigtige med ikke
at overtrede medarbejdernes personlige
grenser, mener Arne Astrup.

Karstens
- kamp
at overvagtige er en samfunds- Side 10

“Det kan veere fint at tilbyde motionsordnin-
ger og sund mad, men man skal passe p3, det
ikke udvikler sig til at blive et pabud. Lede-
ren har jo ikke den fulde indsigt i, hvorfor
den enkelte medarbejder er overveaegtig.”

Sarligt udsatte

En undersggelse blandt FOAs medlemmer
viser, at hver anden er moderat eller sveert

overveaegtig. P4 FOAs Facebook-side

giver flere samtidig udtryk for, at de
oplever en gget diskrimination af
overvagtige.

Et af de mere grelle eksempler er
tidligere dagplejer Karsten Kaltoft, der

i 2010 efter sin egen og FOAs opfattelse
blev fyret af Billund Kommune pa grund af
sin vaegt.

“Jeg kunne godt teenke mig, at vi levede
i et samfund, hvor en arbejdsgiver udeluk-
kende sa pa en ansggers kvalifikationer
ved en jobsamtale - og ikke pa personens
stgrrelse,” siger han.

Med FOAs hjzlp har hans kamp for retfaer-
dighed varet hele vejen forbi EU-domstolen
og forte i 2014 til et gennembrud af betyd-
ning for overvagtige i hele Europa: Domsto-
len slog fast, at fedme kan vaere et handicap.
Dermed er overvagtige i dag beskyttet af
Forskelsbehandlingsloven, hvis de kan bevise,
at de er blevet forskelsbehandlet pa jobbet pa
grund af fedme. %

stinemkb@gmail.com

procent af de danske
ledere ser det som en
ledelsesopgave at
tage en samtale med
en medarbejder, der er
sveert overvaegtig. Kun
15 procent af med-
arbejderne deler den
holdning.

Kilde: ‘Lederansvar, med-
arbejderansvar eller feel-
lesansvar’, Lederne, 2015,

2.088 ledere og 1.509
medarbejdere deltog

Ansatter ikke
overvaegtige

49 procent af lederne
vil enten ikke anseette
eller undgar i nogen
grad at anseette
markant overveegtige.
Kilde: ‘Sundhedsledelse

2011, Lederne, 1.637
deltog

procent af FOAs med-
lemmer er moderat
eller sveert overveeg-
tige. Det samme geel-
der for 47 procent af
danskerne.

Kilde: ‘Sundhedstilstan-
den blandt FOA-medlem-
mer’, Statens Institut

for Folkesundhed, 2015,
5.115 deltog.
‘Danskernes Sundhed -
Den Nationale Sundheds-
profil 2013, Sundheds-
styrelsen, 2014, 156.143
deltog

Han medfarer
depression
Mennesker, der bliver
drillet eller heengt ud
for deres starrelse, har
70 procent flere symp-
tomer pa depression
sammenlignet med
andre.

Kilde: ‘Obesity, Perceived
Weight Discrimination, and
Psychological Well-Being
in Older Adults in England’,
University College London,
2015. 5.056 briter deltog

fagbladetfoa.dk 9
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Efter en livslang kamp
mod vaegten lykkedes
det Karsten Kaltoft at
tabe sig 60 kilo, da han

i 2014 forsggte fedme-
operation for anden gang.
Trods vaegttabet er han
stadig sveert overveegtig.

or retfaerdighed

Mere fokus pa kvalifikationer og mindre pa
kropsstgrrelse, efterlyser Karsten Kaltoft, der
mener, han blev fyret pa grund af sin overvaegt.

Af Stine Mgrkeberg * foto: Niels Age Skovbo

Da tidligere dagplejer Karsten Kaltoft i
2010 var blevet fyret for sin fedme, sgg-
te han alle de job, som kom i naerheden
af hans tidligere erfaring: Pedagog-
medhjzelper, handicaphjalper og pro-
duktionsjob. Iser inden for produktion
kom han til en del jobsamtaler, men
ofte var det som om noget @ndrede sig
fra den forste telefonsamtale med virk-
somheden til det personlige mgde.

“Flere lpd meget begejstrede i telefo-
nen og fortalte mig, at jeg umiddelbart
l¢d som den rette mand til jobbet. Men
nar vi s mgdtes ved jobsamtalen, sa
havde jeg pludselig ikke helt kvalifika-
tionerne,” husker nu 51-arige Karsten.

Det gav ham fornemmelsen af igen at
blive sorteret fra pa grund af sin vegt
pa omkring 160 kilo.

10 Fagbladet FOA - Nr.02-2016

“Det var utroligt frustrerende at g
rundt med fglelsen af, at jeg aldrig fik
lov til at vise, hvad jeg kunne,” forteller
han og fortsatter:

“Jeg kunne godt teenke mig, at vi leve-
de i et samfund, hvor en arbejdsgiver
udelukkende sa pa en ansggers kvalifika-
tioner ved en jobsamtale - og ikke pa
personens stgrrelse. Desvarre lader man-
ge arbejdsgivere til at tro, at vi overvaeg-
tige enten ikke kan klare opgaverne eller
at vi ikke har styr pa vores liv.”

Savner arbejdet med bgrn

Efter knap et ars jobsggning lykkedes
det Karsten Kaltoft at fa sit nuveerende
job som lastbilchauffgr. Men selvom
han er glad for jobbet, sa savner han
stadig livet som dagplejer.

“Der er ingen tvivl om, at hvis jeg
havde haft valget, havde jeg arbejdet
med sma bgrn endnu. Deres umiddelba-
re made at veere pd er utroligt givende.
Og det =rgrer mig stadig rigtig meget,
at min vagt skulle sztte en stopper
for det arbejde, nar nu jeg ikke havde
nogen problemer med at udfgre det,”
siger han med henvisning til Billund
Kommunes fyring af ham pa grund af
hans fedme - en sag, Fagbladet FOA har
skrevet om ved flere lejligheder.

Forkaemper i Europa

Seks ar efter fyringen keemper Karsten
stadig for retferdighed. Med FOAs
hjeelp har hans sag varet hele vejen
forbi EU-domstolen.

“Jeg har det rigtig godt med at have
sat fokus p3, at diskrimination af fede
ikke er i orden - ogsa rundt om i Euro-
pa,” siger han.

Karsten Kaltofts sag mod Billund
Kommune fortsatter i disse uger i
byretten i Kolding. %

stine.mkb@gmail.com

Folg sagen pa fagbladetfoa.dk



Sandras leder:
Tab dig!

Sandra er blevet kaldt ‘fede ko’ og har
faet besked af chefen om at tabe sig.
Overvagtige bgr sige fra, mener hun.

Af Stine Morkeberg % foto: Jorgen True

32-arige social- og sundheds-
assistent Sandra Lykke Moller
byder inden for i sin stue til
friske jordbeer, appelsinbade
0g grgn te. Som sa mange
andre spiser hun nogle gange
sundt, andre gange mindre
sundt. Maden eller kiloene
pa kroppen er ikke genstand
for et ngje regnestykke fra
hendes egen side.

Til gengaeld oplever hun,
at andre - pa en for hende
grenseoverskridende made
- mener, de har ret til at
blande sig i hendes vagt.

Selv om det nu er ti ar
siden, husker hun tydeligt,
da hun blev sygemeldt fra sit
daverende arbejde pa grund
af en kronisk sygdom. Til en
samtale sagde Sandras team-
leder direkte til hende, at hun
burde tabe sig.

“Hun havde slet ikke

Sandra.fik‘et chok,da

hun'i.bussen’pa vej.til

i)ejde blév.svinet til
_sforat

8 veere en belastning for
samfundet:

spurgt ind til min sygdom,
som intet havde med min
vagt at ggre. Det var ikke
rart at fa den besked midt

i en sarbar situation,” husker
Sandra.

‘Fede ko’
Sarbar og chokeret fglte hun
sig ogsa, da hun en december-
dag sidste ar var ude for en
grim oplevelse i bussen pa vej
til arbejde. Pa vej ned gennem
midtergangen kom hun til at
skubbe til en ung kvinde, som
trods en undskyldning sam-
men med sine veninder over-
fusede hende og kaldte hende
‘fede ko’ og ‘en belastning for
det danske sundhedssystem’.
“Det var virkelig ubehage-
ligt. Jeg rystede og fik ondt i
maven af vrede og chok, og jeg
felte mig meget alene, fordi
ingen i bussen greb ind.”

Hun var for chokeret til at
sige fra i bussen, men da hun
kom hjem, skrev hun et Face-
book-indleeg om episoden.
Og som hun skrev: “Jeg vil
hellere vaere en ‘fed ko', end
jeg vil vere kold og hard.”

Indlegget blev delt af over
30.000 danskere og fgrte til
interview i tv.

Sig fra

“Det var overveldende og
gav et dejligt boost af min
selvtillid ovenpa den grimme
oplevelse,” fortzller Sandra.

Og stgtten var tiltrengt,
for Sandra oplever, at hun
selv og andre for ofte far
negativ opmaerksomhed pa
grund af deres vaegt.

P4 spgrgsmalet om, hvor-
dan man kommer fordomme-
ne og chikanen til livs, er hun
ikke i tvivl:

“Vi har hver iser et ansvar
for at sige fra, nar nogen taler
grimt om overvagtige pa
arbejdspladsen eller i det
offentlige rum.” %

stinemkb@gmail.com

fokus.@*

diskrimination

Respektlost

“Hvor er respekten
henne? Mennesker

i dag tror, de ma ytre
sig om alting.”
Facebook-kommentar
til Sandras indleeg om
at blive kaldt ‘fede ko’

Kageforbud

“Skal vi ogsa forbyde
folk at spise kage,
nar de er overveeg-
tige?”
Medlemskommentar
p& FOAs Facebook-
side

Mindre veerd?
“Overvaegtige,
rygere, syge og
handicappede teeller
abenbart ikke laen-
gere som ligeveerdi-
ge medmennesker.”
Medlemskommentar
pé FOAs Facebook-
side

Spise-regler
“Det naeste bliver
vel, at alle dem, der
er for tykke, ikke ma
spise i arbejdstiden.”
Medlemskommentar

pé FOAs Facebook-
side

Sig din mening

pa facebook
facebook.com
/FOAdanmark
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groft sagt

Hvor bliver ligelennen af?
Forskellen mellem kommunalt ansatte
maend og kvinders lgn er blevet starre.
Men det kan andres, hvis kvinderne til
lenforhandlingerne har styr pa argu-
menterne og ter abne munden ...

Illustration: Gitte Skov

Jeg har
Samme
longab

Som ham!

[snuden fremme]

Den populeere
familievejleder Lola
Jensen hgstede mere
end 16.000 likes pa
Facebook, hvor hun
hylder dagplejen.

At stiklke snuden frem og sige
sin mening pa et omrade, som
de fleste danskere har en hold-
ning til, kan have sin pris. Det
kender familievejleder Lola Jen-
sen alt til.

Eksempelvis fik hendes Face-
book-opslag, hvor hun hylder

dagplejen, omkring 1.800 kom-
mentarer og mere end 16.000
likes. De fleste kommentarer var
heldigvis positive og stgttende,
men hun har ogsa oplevet det,
der var veaerre.

“Jeg har oplevet at blive kaldt
bade ‘mggkalling’ og ‘Ebola
Lola”. Det kan fgles ret vold-
somt, nar det sker. Men jeg sy-
nes generelt, at de positive kom-
mentarer overskygger de
negative,” siger Lola Jensen.

Iser mgder hun stor opbak-
ning hos de mange dagplejere,
hun mader ofte, nar hun er ude
at holde foredrag.

“Jeg henter blandt andet energi
fra de dagplejere, jeg mgder. De-
res opbakning ggr mig glad og
giver mig lyst til at fortsette
mit arbejde,” tilfgjer familievej-
lederen.

Lola Jensen fgler et stort an-
svar for sit arbejde, men rollen
som meningsdanner giver hen-
de ogsa mening i hverdagen.
“Nar jeg far respons som: ‘Tak
for tippet - det virker’ eller:
‘Godt, at du tgr sige din mening
og er vedholdende’, si ved jeg,
at mit arbejde har en beretti-
gelse.” *

Pressefoto

Lola Jensen er uddan-

net socialpaedagog og
har arbejdet i en barne-
have og pa et behand-
lingshjem for barn med
sociale problemer,
inden hun slog sig ned
som selvstaendig fami-
lievejleder. Hun har tre
voksne bgrn og fem
bernebarn.

Af Rikke Jung Rasmussen
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Bengt Burg tager et

dagli

t tilskud af Movizin.

gmme og stive led

“Produktet har givet mig smidighed og

bevaegeligheden tilbage, og er dermed en
medvirkende arsag til, at jeg stadig kan gore
alle de ting, der betyder noget for mig”, siger
den tidligere Lykkehjulsvaert, Bengt Burg.

Alle danskere over 30 ar husker
Bengt Burg som den joviale og
hyggelige veert pa TV2’s Lyk-
kehjulet. I denne sammen-
heng er manden Bengt Burg
dog blot "tilfeeldigvis” en kendt
person. Bengt har nemlig dgjet
med ledproblemer, og det er en
skavank, som han deler med
700.000 andre danskere.

For Bengts vedkommende
skulle han helt ud i tovene, in-
den han besluttede at gore no-
get aktivt ved problemet.

Kunne ikke ga lngere

’Jeg havde for beklaget mig
over ledproblemerne, men
under en gétur til kebmanden
sammen med familien, matte
jeg kapitulere. Jeg kunne sim-
pelthen ikke ga leengere. Dér i
vejkanten brugte jeg 20 minut-
ter pa at samle kreefter til at

keempe mig de nzeste 50 meter frem.
En hel eftermiddag gik pa den made.
Ud over at situationen var temmelig
kreenkende for mig selv, gjorde jeg
ogsd min familie bekymret,” forteel-
ler Bengt Burg.

Kort efter oplevelsen si Bengt
Burg en reklame for Movizin.

“Da jeg hellere vil tage naturpro-
dukter end bruge kradsberstig kemi,
besluttede jeg mig for at prove”.

Slut med gmme

og stive led

Efter omkring tre maneder gik det
op for Bengt Burg, at problemet var
veek.

”Du kan slet ikke forestille dig,
hvad det betyder for mig. Det er
helt fantastisk’, siger han med en
stemme, der ikke efterlader tvivl
om mandens oprigtige begejstring
og genfundne livskvalitet.

“Movizin er en medvirkende ér-
sag til, at jeg stadig kan gere alle de
ting, som betyder noget for mig,’
siger han med et stort smil.

"Jeg dojer ikke lengere med
pmme og stive led, og det er en stor
befrielse ikke at vaere begreenset af
ledproblemer;” forteeller Bengt Burg.

~ FRISK 0G SMIDIG Bengt
Burg har det sa godt, at
han har kunnet genopta-

| ge sin passion for at sejle.

Bedre bevaegelighed

Forener ny viden omkring
planter og ledproblemer og
indeholder fuld dosis af bade
ingefeer, hyben og boswel-
lia. Athjelper
omme og
stive led.

Tilfredshedsgaranti

Skulle Movizin mod forvent-
ning ikke give dig den enskede
virkning, tilbyder vi dig helt
gratis at prove produktet

Cartiflex, som har en anden
4 ‘ virknings-
e * rofil. “““‘\
2 7 g 1 ﬁ“

Naering til brusken

Movizin Complex
er rig pa c-vitamin,
der stimulerer
dannelsen af
bruskveev. Laes
mere pa
www.wellvita.dk

-

MOVIZIN COMPLEX

EN EFFEKTIV COCKTAIL

INGEFZR Dens betydning og ind-
virkning pa leddenes smidighed blev
oprindeligt opdaget af forskere pa et
af Danmarks farende universiteter,
hvor flere studier dokumentere-

de effekten. Ingefeer giver bedre
beveegelighed og afhjelper gmme
og stive led. Ingefeer-ekstrakten, der
anvendes i Movizin Complex, er af
bedste kvalitet.

HYBEN hjeelper med til at holde
leddene sunde og smidige og har
ligeledes indflydelse pa leddenes
bevaegelighed. Hyben bidrager til led-
denes udholdenhed og styrke.

BOSWELLIA Harpiksen fra dette tree
har leenge veeret anvendt i traditionel
indisk medicin til at understatte
leddenes naturlige bevagelse og
fleksibilitet. Udtreek fra Boswellia-
traeets harpiks bidrager til en god
led-komfort.

Bestil Movizin
til halv pris!
Movizin Complex kan preves
pa leveringsservice til halv
pris for farste

pakke. Netop

nu: kr. 99,- for Mavizin
180 tabletter (45 =
dages forbrug i -r 3
forhold til doser- .
ingsvejledning).

(3 RING: 82 30 30 40
Hverdage kl. 8-16

(=) ONLINE: www.wellvita.dk



dennis k

SKAT burde sta som forsvar
for velfaarden

Skelletterne er myldret ud af skabene hos SKAT.
Jeg kan ikke fa ind i mit hoved, at skiftende skatteministre af snart sagt
alle farver ikke har kunnet fa styr pa den vigtigste gkonomiske forud-
setning for det danske velferdssamfund - nemlig opkraevningen af skat.

Tvartimod er der skaret voldsomt pd de personaleressour-
cer, der er afggrende for, at statskassen far de penge ind, som
skal finansiere velfeerd og service. Og som skaber den omfor-

deling, som er velfaerdssamfundets fundament.
Og det har veret med til at skabe skandalerne:

Skandalerne i
SKAT er med til
at undergrave
tilliden til det
danske velfcerds-
samfund.

Samlet har det kostet skatteyderne milliarder, som kunne
have vaeret brugt pa bgrn, folkeskole, xldre, syge og udsatte.

Opkraevningen af ejendoms-
skatter er faldet pa gulvet.
Inddrivelse af gaeld har mattet
settes i bero.
Efterforskningen af danskere
i skattely er fortsat uafsluttet.

[kort sagt]
Det er ufatteligt,
at skiftende skat-
teministre ikke har
kunnet fa styr
opkreevningen af
skat - den vigtig-
ste forudsaetning
for vores velfeerds-
samfund.

Udenlandske svindlere har uhindret

kunnet have aktieudbytteskat,
som de aldrig har indbetalt.

Og tilsvarende har organiserede
kriminelle kunnet hente moms-

refusion, som om SKAT var
en tag-selv-buffet.

Og mens skat ikke er blevet opkraevet og svindlere har
tappet kassen, er der skéret ind til benet i velfeerden og
servicen.
Det er simpelthen ikke til at holde ud.

Alle undersggelser viser, at danskerne gerne vil betale
skat, nar de er sikre p3, at skatten gar til fellesskabets

institutioner.
Skandalerne i SKAT er med til at undergrave tilliden til det
danske velfeerdssamfund. Det er simpelthen uacceptabelt.

Vi bruger milliarder pa at opretholde et militert forsvar af
Danmark.

Hvorfor betragter vi dog ikke investeringer i SKAT som civilt

forsvar for velfaerdssamfundet? %

Desoso oo lu—

Af Dennis Kristensen, formand * foto: Jorgen True
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Facebook

Dagpleje bedste
pasningstilbud for
deheltsma

24.januar

Det ggr mig sa inderligt trist,
hvis noget sa fantastisk som
dagplejekulturen skal uddg.
Efter min mening findes der
ikke bedre pasningstilbud for
de nul-trearige.

Charlotte Hebsgaard Jensen

Facebook
Vilikke tilbage til
sundhedsfaget

25.januar

Manglende indflydelse, gget
arbejdstempo, feerre kolleger
og ikke mindst skiftende
vagter. Og nar ledelsen sa ikke
hgrer pa én, selv efter gentag-
ne samtaler, s3 knekkede
filmen hos mig. Jeg sagde
simpelthen op og er nu syge-
meldt med stress. Jeg har
besluttet, at jeg ikke skal
tilbage til sundhedsfaget efter
at have arbejdet der i 28 ar.
Det er trods alt de zldre
svage, det gar ud over, nar
personalet ikke har ressourcer
og tid til dem. Det vil jeg
ikke sta model til.

Tove Dam Frederiksmose

Facebook
Brug for bedre

ledere
12.februar

Jeg tror desveerre ikke, det vil
hjelpe at tale med chef eller
arbejdsmiljgrepraesentant,



Jeg har besluttet, at jeg ikke skal tilbage til
sundhedsfaget efter at have arbejdet der i 28 dr.

Tove DAM FREDERIKSMOSE

Hvad mener du”?

Her bringer vi uddrag af debatten
pa FOAs Facebook-side.

hvis man ikke kan sove pa
grund af jobbet. Problemet er
jo ofte tidspres og darligt sam-
arbejde. Jeg tror, cheferne skal
vare mere pa gulvet, leere med-
arbejderne godt at kende og
sgrge for en god kultur, etik og
moral. Lad os fa nogle bedre
ledere, der kan se pa medarbej-
derne, nar der er brug for om-
sorg, frihed eller at blive skanet.
Karen Tangby

fritiden, kan jeg blot sige, at

energi til. De har haft en
arbejdsdag, hvor middagspau-
sen ofte ikke er eksisterende
eller bliver afbrudt.

Pernille Benedikte Svendsen

Facebook
Heltslutmed atryge

iendnu en kommune
31.januar

Facebook
Obligatorisk

treening for sosu’er
19.februar

Super god idé, s kan man
nedbringe antallet af skader.
Det kommer ikke kun den
skadelidte til gode, men sparer
ogsa samfundet for penge.
Mange, der arbejder i dette fag,
er begyndt at arbejde allerede
i 18-ars-alderen, sa der bliver
mange lgft, vrid og slid i krop-
pen inden pensionsalderen. Til
jer, der synes, det skal forega i

Det ender vel med, at de ogsa
vil bestemme, hvilken farve
trusser vi har p3, hvad vi skal

hvilken farve brillestel, vi skal
bzaere, og hvad tid vi skal sta op.
Linda Ustrup Rasmussen

Facebook

Sadanville jeg sikre
vaerdig =ldrepleje
15.februar

Hvis jeg var borgmester ville

i jeg starte med at fjerne mange

! ledere (der alligevel ikke ved,
i hvad der sker ude i marken).
Se@rge for, at personalet kan

i trekke vejret i deres daglige
program - det vil sige flere

i uddannede hender. Lade per-
det er der mange, som ikke har !
i eget hjem. Sgrge for, at der er
{ tid il at holde i hind, nir li-
vet er sveert/rinder ud.

¢ Lene Hvass

sonalet lave mad i borgerens

Facebook

: Konkursramt perso-
i nale negtes arbejde

i 28.januar

i Jeg kan da godt forst3, at

{ kommunerne ikke vil overta-
ge medarbejderne, nar det

i betyder, at de ogsé skal over-
spise til morgenmad og frokost,
virksomhed har oparbejdet.

{ Hvor skal de penge komme
fra? Kommunens egen kasse
i er slunken nok i forvejen, s&
bliver der jo endnu ferre

i penge til de =ldre. Reglerne
! skal laves om, s& medarbej-
derne ikke kommer med

i geeld i lommen.

Lena Trangeled Roslundh

tage den gaeld, den lukkede

Faerre
FOA-
ledere

Antallet af ledere pa
FOA-omradet er faldet
med 900 pa bare tre
et halvt ar.

Tema side 26-33

Sig din mening

pa facebook
facebook.com/
foadanmark

procent af de gkono-
misk fattige danskere
har i perioder ikke rad
til tre maltider om
dagen. 15 procent
kaber ikke laegeordine-
ret medicin, fordi de
mangler penge, mens
42 procent ikke kom-
mer til tandlaegen. | alt
0,7 procent af befolk-
ningen kan betegnes
som gkonomisk fatti-
ge.

Kilde: Det Nationale
Forskningscenter for
Velfaerd (SFI).
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Kekkenet pa Sydvestjysk
Sygehus i Esbjerg produ-
cerer mad til 500 patien-
ter. De 110 ansatte i kak-
kenet laver desuden mad
til cirka 400 medarbejdere.
| lgbet af et ar er det lyk-
kedes at reducere mad-
spildet med 20 procent pa
hele hospitalet.

Kilovis. Omkring 20
kilo om dagen er
madspildet fra den
feelles akutmodta-
gelse reduceret
med. “Det svarer til
mere end tre af dis-
se tgnder om ugen,”
forklarer husassi-
stent Matthew Pan-
nell. Madrester og
affald bliver sendt til

s ,‘ DAKA og omdannet
S — JPJ til biogas.

Maden bliver
spist —ikke spildt

Tilpasset. Tak, | Madspildet er reduceret med 90 pro-

det er nok.” Patient . o

Michael Tilcock vil centiakutmodtagelsen pa sygehuset

gerne have en lille . . . .

portion allebrod til i Esbjerg. Nu kan de cirka 21.000 patien-

morgenmad, og der o 1.

bliver ikke ost mere ter, der drligt passerer gennem akut-

op, end han kan . ° .y .

spise. modtagelsen, spise, nar de vilialle dgg-
@ chokoladekokos- nets 24 timer. Maden bliver serveret,

kage. Nar der er tid, o .

bliver patienterne nar det passer i forlgbet, og den serveres

forkeelet med hjem- . . .

mebagt kage. Nogle i mindre portioner, for man kan bare

kager forberedes til

at blive bagt feerdig bede om én mere.

afdelingens café, sa

de spreder duft og

giver appetit. Af Ingrid Pedersen * foto: Niels Age Skovbo
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Planlaegning. “Det
er vigtigt, at vi teen-
ker pa at begraense
madspildet gennem
hele processen. Og
det braender med-
arbejderne for i teet
dialog med plejeper-
sonalet,” siger kgk-
kenchef Vibeke
Jochumsen.

W Bl

@nsker. Patienter-
ne i akutmodtagel-
sen kan veelge mel-
lem et begraenset
antal kolde og var-
me retter. De er
som regel kun kort
tid - hgjst 48 timer
- pa afdelingen, og
nogle af dem mader
fastende. De er til
gengeeld sultne, nar
undersggelsen eller
behandlingen er
overstaet.

e Hurtig. Social- og
sundhedsassistent
Akita Kristensen
kan varme boller i
karry til patient
Dina Bedker pa fire
minutter. Maden
varmes i mikrobgl-
geovn, ndr en
patient er sulten.
Stram lagerstyring
betyder, at der stort
set aldrig bliver
smidt mad ud.
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Frisklavet. Tre gan-
ge om dagen bliver
der leveret friske
forsyninger til akut-
modtagelsen. Der er
et begraenset ud-
valg af kolde og
varme anretninger,
men ingen faste
spisetider.

Datomaerkning.
En pakke péleeg ma
hgjst veere aben i
tre dage. Derfor
skriver medarbej-
derne dato pa, nar
de lukker den op.

Stigning. Da kgkke-
net begyndte at
bage brad selv, steg
forbruget med 25
procent. Er der ikke
tid til at bage selv,
er ngdlasningen et
fryselager af bake-
off.

Kantinen. En por-
tion hans i asparges
og gronlangkal er til
overs fra produktio-
nen til patienterne.
Det bliver vakuum-
pakket og kan sene-
re seelges i persona-
lekantinen.

fagbladetfoa.dk 19



fagligt talt

Madspildsjaegerne rykker ud

Madspild er et mearkeligt fanomen. Jo mere vi
snakker om og tenker pa det, jo mere mearkeligt
forekommer det, at man smider god mad ud.
Derfor er det skgnt, at man i Miljg- og Fgdevare-
ministeriet ikke bare taler imod madspild, men at
man ogsa tager et serigst initiativ for at komme

det til livs.

Vores medlemmer og deres
kolleger i hospitals-, pleje-
hjems- og andre institutions-
kgkkener har ganske vist i fle-
re ar arbejdet med at begrense

[kort sagt]

Miljg- og fedevaremini-
steriet har lavet en ind-
sats mod madspild og vil
sende et hold madspilds-
jeegere rundt for at finde
spild og give gode rad.

madspildet, for naturligvis er

det =rgerligt for dem at ggre

sig umage med at lave dejlig, smagfuld, veltilbe-

redt mad, som bare ryger i skraldespanden.

Men selv om de har arbejdet malrettet og serigst
med sagen, er der ingen tvivl om, at ministeriets

Det bedste ved
den historie er,
at patienterne i
akutmodtagel-
sen ikke fdr
darligere mad
end for — tveert-
imod.

krobglgeovn. Der leveres frisk mad -
efter behov - tre gange om dagen, og
pa fa minutter kan patienterne fa ser-
veret varm eller kold mad. Det bedste
ved den historie er, at patienterne i
akutmodtagelsen ikke far darligere mad
end fgr - tvertimod. %

7%

Af Gina Liisborg, sektorformand * foto: Jorgen True

madspildsjeegere pa deres
rundrejse kan bringe gode
idéer med fra det ene kgk-
ken til det andet.

Faktisk har vi i dette
nummer en idé, der er lige
til at kopiere. Akutmodta-
gelsen pa Sydvestjysk
Sygehus i Esbjerg har
reduceret madspildet
med 90 procent. De
far maden leveret
fra centralkgkke-
net i separate
pakninger, der
nemt kan var-
mes i en mi-
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procent af FOAs med-
lemmer foler sig i hgj
grad eller meget hgj
grad stressede. Det er
en stigning i forhold til
i 2010, hvor andelen
var ni procent.

Kilde: FOA-undersggelse,
januar 2016

Feelles front

mod sexchikane
FOA gar sammen
med 3F, HK, Teknisk
Landsforbund og
Serviceforbundet til
kamp mod sexchikane.
Fagforbundene vil
blandt andet arbejde
for, at arbejdsgiverne
paleegges et erstat-
ningsansvar, hvis

de kunne have gjort
noget for at forhindre
sexchikanen.

Unge glemmer at
tjekke digital post
Selv om det i mere end
et ar har veeret obliga-
torisk at modtage
breve fra det offentlige
digitalt, glemmer man-
ge stadig at tjekke
deres digitale post.
Det geelder isaer de
unge, hvor omkring
hver tiende ikke har
veeret logget ind pa
Digital Post i et halvt ar.

kortlink.dk/kmtb

420.000 dor af
darlig mad

Hvert ar bliver hver tiende
af verdens borgere syge af
den mad, de spiser - og
420.000 dgr som felge af
forurenet mad. Det viser
en rapport fra Verdens-
sundhedsorganisationen,
WHO.

Kilde: dtu.dk

Populaer kylling

Kyllingefilet er det, der
hyppigst er pd middags-
menuen i danske hjem,
viser en undersggelse fra
Landbrug og Fgdevarer.

I en befolkningsunder-
spgelse svarer 63 procent,
at de har spist kyllingefilet
inden for de seneste to
maéneder.

Kilde: foodculture.dk

tons gammelt slik. S& me-
get fandt Fgdevarerejsehol-
det i et lager, hvor to perso-
ner var i gang med at
pakke det om, sa det ikke
fremgik, at slikket var for
gammelt.
Ompakningen
skete i et lokale
uden adgang til
toilet og hand-
vask, sa med-
arbejderne matte
bruge en tom spand
som toilet.

Kilde: Fadevarestyrelsen

Foto: colourbox




Vinderkartoffel

arder mennesker, kan kartoflen
fa stgrre betydning, fordi der
kan produceres dobbelt sa
mange kalorier pr. areal med
kartofler end med korn.

Kilde: aau.dk

Forskere pa Aalborg Universi-
tet har faet penge til at forske
i kartofler, fordi kartoflen er en
vigtig afgrede for effektiv ud-
nyttelse af landbrugsarealet.
Nar verden i 2070 har 12 milli-

Nye anbefalinger

Maden, der serveres pa de offentlige institu- : -~
tioner, skal bade vere sund, smage godt og :

se indbydende ud. Maltidet er afggrende for Q R
bade raske og syges trivsel. I en ny bog - An- ' -
befalinger for den danske institutionskost — som .
Fgdevarestyrelsen, Sundhedsstyrelsen og
DTU Fgdevareinstituttet star bag, er der an-
befalinger til, hvordan man sammensztter
leekre menuer til alle lige fra vuggestuebgrn

til plejehjemsbeboere.

Jeg hdber sd i det mindste, at I sd ogsd vedtager,
at sveren skal veere sprod. Altid. Der er intet

sd udansk som blgd sveer. Det er en trussel mod
demokratiet.

kortlink.dk/kk4k

SVEND BRINKMANN,PSYKQLOGIPROFESSOR, DA BYRADET I RANDERS BESLUTTEDE, AT DER SKAL SERVERES
SVINEK@D I INSTITUTIONERNE, I POLITIKEN

30 kommuner gor som Holbaek

Overvaegtige bgrn kan nu i 30
kommuner fa lokal hjelp til en
sundere livsstil. Kommunerne
kopierer nemlig Holbaek, der
med stor succes har oprettet
klinikker, hvor overveegtige
bgrn og deres familier kan
komme i behandling. Det er

vigtigt, at hele familien bliver
inddraget i forlgbet.
Resultaterne fra Holbzk viste,
at 80 procent af bgrnene tabte
sig og fik bedre livskvalitet
efter forlgbet.

Kilde: Dknyt

Urfugle og
Is Royale

18. marts abner det kongelige festkgkken pa
Christiansborg for publikum. Her kan man
opleve kgkkenpersonalets forberedelser til
kong Christian X’s regeringsjubileum i 1937.
Kgkkenet, der har en af Europas stgrste sam-
linger af gammelt kobbertgj, er nyrenoveret.
Nationalmuseet har genskabt stemningen i
kgkkenet og fundet opskrifter pa nogle af
kongens livretter, som
var stegte urfugle og
egte skildpaddesuppe.

Overskud til salg

Folkekirkens Ngdhjalp har abnet Wefood, en
butik, der har specialiseret sig i at saelge mad,
som stadig er frisk og spiselig, men har over-
skredet sidste salgsdag, skriver Globalnyt.
Den henvender sig bade til folk, der vil hand-
le billigt - prisen vil ligge 30-50 procent un-
der normalprisen - og folk, der af ideologiske
grunde vil bekeempe madspild. Overskuddet
gar til Folkekirkens Ngdhjelps arbejde

mod sult. Butikken

ligger pa Amagerbro-
gade 151 i Kgben- @mm ...............
havn. noedhjaelp.dk/wefood

fagbladetfoa.dk
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foa hjeelper

: Tidslinje

Oktober

En kreeftsyg kvin-
¢ de fér stoppet sine
i sygedagpenge af
¢ kommunen.

@ Juni
Kommunen treef-

fer den endelige

i afgarelse om at

stoppe for udbeta-
i ling af sygedag-
penge pr. 24. okto-
ber 2013.

@ Februar
Kvinden far til-

i kendt et fleksjob
¢ og kan fa ledigheds-
i ydelse.

September
i Hejesteret afsiger
¢ endom, som bety-

i der, at kvinden kan

i fa genoptaget sin

¢ sag.

@ 15. januar
Ankestyrelsen

giver hende med-
hold i, at hun skal

¢ have sygedagpenge
i tilbage for en perio-
: de pa 16 maneder.

i 20.januar
i Ankestyrelsen skri-

i ver, at man nu vil

i genoverveje hendes
i sag, ogder vilkom-
i meenny afgarelse.

¢ 28.januar

i Ankestyrelsen kom-
i mer med en ny afge-
¢ relse, som betyder,

i athun alligevel ikke
i erberettiget til at fa
i hele belebet udbe-
talt. Kvinden vil kun
i faotte af de 16 ma-
neders sygedagpen-
i getilbage.

: 11.februar

i Ankestyrelsen be-

i klager forlgbet og
konkluderer, at fordi
i kvinden ferst havde
i féet medhold, sa kan
i deikke treekke det

i tilbage.

En kreftsyg kvinde fik uretmaessigt stop-
petsine sygedagpenge. Med FOAs hjzlp

har hun nu endelig faet medhold.

“Jeg har vaeret igennem et helvede, og min
retferdighedssans er blevet krenket sa

meget i det her forlgb.”

Sadan lyder det fra en 59-drig kvinde, der
har veeret gennem et alvorligt kraeftforlgb,
og som oveni har staet uden indtegt i 16

maneder, fordi kommunen
uretmaessigt stopper hendes
sygedagpenge tilbage i okto-
ber 2013.

Inden hendes sygdom for
alvor bryder ud i 2013, arbej-
der hun som sosu-hjalper pa
et plejecenter. Kvinden, der
gnsker at vaere anonym, har
vaeret pa noget af en rutsje-
tur gennem det system, der
har behandlet hendes sag.

Far genoptaget sin sag
I september 2015 slar
Hgjesteret fast, at kommu-

nerne ikke ma stoppe borgeres sygedag-
penge med tilbagevirkende kraft, sadan
som Ankestyrelsen ellers har vejledt dem
om. Ankestyrelsen er den myndighed,
der skal sikre, at kommunerne treffer de
rigtige afggrelser i sociale sager.

Den 59-drige kvinde er en af de borgere,
der med FOAs hjzlp far genoptaget sin
sag efter hgjesteretsdommen.

Fire breve pa fire uger

15. januar 2016 far kvinden en god nyhed
fra Ankestyrelsen. Hun far medhold i sin

Kraeftsyg frataget

sygedagpenge
overetar j

Jeg er normalt

ikke en, der

giver op, men
det her forlgb

havde jeg
aldrig klaret
uden FOA.

klage, sddan at hun har ret til at fa
sygedagpenge tilbage. Kommunens
afggrelse om at stoppe hendes syge-
dagpenge er nemlig ikke gyldig. Des-
uden har kommunen set bort fra nye
oplysninger - en psykologerklaering

og et praktikforlgb - da
de treffer afggrelsen.
Mindst 350.000 kroner
for skat har hun til gode.
Men glaeden er kort.
Fem dage senere sender
Ankestyrelsen et nyt
brev med beskeden om,
at de nu vil genoverveje
hendes sag, og der vil
komme en ny afggrelse.
28.januar 2016 kom-
mer sa det tredje brev,
hvor det fremgar, at hun
alligevel ikke er beretti-
get til at fa hele belgbet udbetalt.

Kvinden vil kun fa otte af de 16 méaneders syge-
dagpenge tilbage.

Begrundelsen er, at Ankestyrelsen alligevel ikke
mener, at kommunen skulle se pa de nye oplysnin-
ger i sagen, for sygedagpengene ma stoppe. Det

beslutter Ankestyrelsen nemlig f@rst 22. december

2015 i en sakaldt principafggrelse. Derfor gaelder
reglerne fgrst fra den dato, lyder styrelsens argu-
ment.

11. februar 2016 kommer det fjerde brev inden
for en maned. Nu beklager Ankestyrelsen forlgbet

og meddeler, at kvinden alligevel far det fulde
belgb. Det skyldes, at de ikke ma tilbagekalde den

Af Merete Nielsen * foto: Niels Age Skovbo
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forste afggrelse, nar hun fgrst er blevet
lovet at fa pengene tilbage.

Haber pa retferdighed

Den tidligere sosu-hjzlper er lettet over,
at hun nu alligevel kan se frem til at fa
de sygedagpenge, som hun hele tiden
har haft ret til. Samtidig er hun dybt
frustreret over det forlgb, hun har vaeret
igennem.

“Jeg har knoklet p& arbejdsmarkedet,
siden jeg var helt ung, og betalt min
skat med glaede. Nar man sa har brug
for hjelp, far man ulovligt frataget sine

sygedagpenge. Jeg har mattet
leve af min forsikring for kri-
tisk sygdom. Mit hab nu er, at
min sag kan komme andre til
gode, sa det hele ikke har veret
forgaeves,” siger hun.

Kvinden szetter stor pris pa

“Jeg er mallgs over,
at Ankestyrelsen
kan sadle om sa
mange gange. Jeg
tror ikke helt pa det,
for pengene gér ind
pa min konto,” siger
den 59-arige kvinde,
der nu er i fleksjob.

den hjelp, hun har faet af sin fagfor-

ening, FOA Randers.

“De har varet helt fantastiske. Jeg er
normalt ikke en, der giver op, men det
her forlgb havde jeg aldrig klaret uden

FOA” %

men@foa.dk

Kunne det veere dig? !
Kommunen ma ikke stand-
se dine sygedagpenge,

for du har faet en gyldig,
skriftlig afgerelse. Har du
saledes oplevet, at dine
sygedagpenge er blevet
stoppet med tilbagevir-
kende kraft, skal du selv
henvende dig i jobcentret

i din kommune for even-
tuelt at fa genoptaget din
sag. Du kan nemlig ikke
veere sikker p&, at kommu-
nen selv finder de sager
frem, som er omfattet af
hgjesteretsdommen.

fagbladetfoa.dk 23



sporg los

Jeg far ondt imaven
af mit arbejde

Jeg er 45 ar og paedagog-
medhjeelper i en bgrnehave,
L hvor jeg har arbejdet siden
2014. Jeg er meget glad for
mit job, men har faet problemer, jeg
gerne vil have hjeelp til.
| starten gik det rigtigt godt, min
paedagogkollega og jeg har 24 barn
pa stuen, men det gar fint. Lederen
var ogsa glad for mig og spurgte
ofte om hjeelp til praktiske opgaver.
Pa et tidspunkt sagde min paeda-
gogkollega, at hun syntes, jeg skul-
le sige nej til nogle af de praktiske
opgaver, da det gik ud over hende
og bgrnene pa stuen. Jeg talte med
min leder om det, hun virkede skuf-
fet og holdt naesten op med at
sperge mig om hjeelp, hvilket gjorde
mig ked af det.
I begyndelsen af 2015 valgte min
kollega - paedagogen - at stille op
som arbejdsmiljgrepreesentant og
blev valgt. Nu er det hende, der er
en del vaek pa grund af uddannelse,
kurser og mader med lederen. Der
er en gang imellem vikar pa, nar det
er uddannelse og kurser, hun skal

Send os et spgrgsmal,
og vi skaffer dig svar

fraen ekspert.

pa, men da institutionen samtidig er
i gang med et paedagogisk uddan-
nelsesforlab, kan jeg ikke fa vikarer
fra ‘huset’. Det betyder, at jeg er
den erfarne pa stuen og dermed
hende, der star med det store
ansvar. Jeg begyndte efter et par
maneder at fa ondt i maven, nér jeg
skulle pa arbejde og blev bekymret
for, om der nu var styr pa dagen og
barnene. Jeg er blevet tiltagende
darlig, men gar pa arbejde og haber,
det gar veek. Hvad gar jeg?
[Peedagogmedhjeelperen]

Svar

Der sker det, at:

O Der mangler forventningsafstem-
ning. Det er tydeligt, at du og din
leder - og det er lederens ansvar
- ikke har faet en god nok for-
ventningsafstemning. Du er jo
ansat til at vaere paedagogmed-
hjeelper pa en stue med en kolle-
ga og ikke til at veere institutio-
nens ‘praktiske gris’.

O Feedback-kulturen halter. Nar du
giver din leder feedback, reagerer

hun med folelser, sa du bliver
usikker ...

O Du eri en situation, hvor du ople-
ver, at du er en ‘lus mellem to
negle’. Hvis du ger din leder til-
freds, gor du din kollega utilfreds.

O Planleegningen af arbejdet i for-
bindelse med kurser kan forbed-
res.

Jeg synes, du ferst skal ga til din

kollega, som er arbejdsmiljgreprae-

sentant og vise hende det, du har
skrevet til mig og mit svar.

Hvis du ikke kan det, gér jeg heller

ikke ud fra, at du oplever, du kan ga

til din leder. Sa synes jeg, du skal ga

i FOA og fa hjeelp der. Hos FOA kan

du eventuelt bede om en henvisning

til Arbejdsmedicinsk Klinik. Din
arbejdsmiljgrepraesentant, tillids-
repraesentant og fagforening kan
nemlig henvise til Arbejdsmedicinsk

Klinik. Pa klinikken vil du kunne fa en

afklaring af, om du bliver syg af

arbejdet, og du kan fa radgivning til
at komme videre i sagen.

[Pia Kghler Ryom]

Kan jeg bruge en sodavands-

flaske som drikkedunk?

Jeg drikker meget vand
- og genbruger en pla-
= stic-sodavandsflaske.
Men en af mine veninder
har gjort mig opmeerksom p3, at
man ikke skal bruge den slags
flasker, fordi de frigiver et eller
andet sundhedsskadeligt. Er det
rigtigt?
[Anonym]

Svar

De fleste sodavands- og vandfla-
sker er i dag engangsflasker og
baer kun anvendes én gang. De er
fremstillet af polyethylen - forkor-
tet PET. De indeholder ikke bis-
phenol, phtalater eller andre blgd-
geringsmidler og frigiver derfor
heller ikke sundhedsskadelige

Foto: Jorgen True
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stoffer til vand, selv om man mat-
te genbruge flasken.

Det er imidlertid alligevel en darlig
idé at genbruge disse flasker.
Undersggelser viser nemlig, at
det er sveert at renggre flaskerne
ordentligt, blandt andet fordi
materialet er meget tyndt og ikke
taler sa hgje temperaturer. Selv
om man skyller flaskerne efter
brug, kan der ophobes mange
gange flere bakterier, end der
tillades i almindeligt drikkevand.
Det er derfor en bedre idé at
investere i en egentlig drikkedunk,
der er egnet til at blive ordentligt
rengjort - eventuelt ved en tur

i opvaskemaskinen.

[Gitte Gross]

De fleste sodavands-
og vandflasker eridag

arbejdsmiljo

Du kan enten udfylde
formularen pa
foa.dk/brevkasse,
sende en e-mail til
brevkasse@foa.dk
eller sende et brev
med posten til:

Fagbladet FOA
Staunings Plads 1-3
1790 Kgbenhavn V
Mrk. sporg las

Du kan vaere anonym,
hvis du foretraekker
det. Brevkasseredak-
taren skal dog vide,

hvem du er.
engangsflasker og ber
kun anvendes én gang.
Grmre Gross
Denne gang far du svar fra
Gitte Gross
e Pia Kehler Ryom fedevareekspert
W arbejdspsykolog, og direkter for

Arbejdsmedicinsk
Klinik i Aalborg

Den Skandinaviske
Bryggerhagjskole



det virker

Hver maned praesenterer
et FOA-medlem sin
yndlingsingrediens

og forteeller, hvordan det
kan bruges til at lafte

Vibeke Riel Nelander bruger koriander til bade dres-

sing, suppe og salater - men hun bruger den med made.

Nyt praeg

smagen i de retter, de
tilbereder pa jobbet. Har

du lyst til at forteelle om
din - sa skriv til: ingrid@
mediehusetrubrik.dk

Kgkkenmedarbejder Vibeke Riel
Nelander elsker det danske kgkken, og
i mange ar har hun arbejdet pa restau-

Koriander. En meget
aromatisk, gammel kryd-
derurt, der vokser natur-
ligt i Asien og Nordafrika,
og er bergmt til medi-
cinsk brug og i parfume

industrien.
Kilde: Havenyt.dk

[opskrift]

Raita med
koriander

0 2% dl yoghurt naturel

O Y2 agurk

O 1 lille tsk. korianderfra
O 1 tsk. spidskommen
O 1 tsk. paprika

0 1 tsk. chilisovs

0 1 tsk. rgrsukker

O Lidt salt

O Ca. Y2 bundt frisk koriander

ranter og i kgkkenet pa kasernen pa
Bornholm, hvor hun iser lavede dansk
mad. Men da hun for tre ar siden fik job
i Bgrnehuset Globen p& Ngrrebro, fik
hendes madlavning et meget mere inter-
nationalt preg.
“Det passer mig fint. Jeg kan under
alle omsteendigheder godt lide at
fgle lidt pa tungen, hvordan man
kan give en kendst, klassisk ret
et anderledes praeg,” siger hun.

Agurken skeeres i tern og blandes
med yoghurten. Krydderierne ristes
pa panden i en smule olie og blan-
des i. Smages til med chilisovs,
sukker og salt. Lige far serveringen
tilseettes den friske koriander.

Af Ingrid Pedersen % foto: Jergen True

Koriander giver dansk mad

Koriander har - uanset om man bruger
de friske blade eller frgene - en helt ser-
lig smag og duft.

“Den er dejligt gennemtraengende, si den
skal ikke misbruges. Men den er god til
at give mange retter er nyt preeg,” siger
hun. Krydderurten leerte hun at kende,
da hun fik job pa Globen, fordi kollegaen
bruger den meget.

Raita, der oprindelig er en indisk ret,
laver de tit. Den smager godt som kold
sovs til kartofler og som dip til grentsags-
stenger - og den er fin til mad lavet pa
bal eller grill.

Globen er en meget international
institution, og kun omkring 10 procent
af bgrnene er etnisk danske. I traditionel-
le danske retter erstattes svinekgd uden
problemer med kylling, og til alle mal-
tider er der altid masser af grgntsager,

sa alle kan altid blive maette - ogsa

vegetarerne.

“Bgrnene er glade for maden, og for-
zldrene kommer tit og beder om
opskrifter,” siger hun. *

ingrid@mediehusetrubrik

[cv]

Navn: Vibeke Riel Nelander
Alder: 45 ar

Uddannelse: Ingen, men
mange ars kakkenerfaring
Arbejde: Kgkkenmedarbejder
i Bgrnehuset Globen i tre ar.
Sammen med en kollega laver
hun mad til ca. 120 bgrnehave-
og vuggestuebgrn
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tema
ledelse

Kommuner
skaerer pade
faglige ledere

Lederne teettest pa medarbejderne
beskzres drastisk. Prisen kan vaere
darligere arbejdsmilj@ og forringet
kvalitet af ydelserne, mener ekspert.

Af Finn Danielsen

P4 bare tre et halvt ar er antallet af lederstillinger pa
FOAs overenskomster mindsket med nzasten 900.
Det svarer til en nedskeering pa 14 procent.

“Vi synes, det er en meget voldsom reduktion, for det
er vigtigt for FOA, at der fortsat er ledere, der er tet pa
medarbejderne. Det er i gvrigt ogsa vigtigt for lederne,
at de kan vare synlige og tilstedevaerende, og ikke bare
marionetdukker, der indfgrer systemer og kontroller,”
siger Mona Striib, nestformand i FOA.

Nedskeeringen i ledergruppen tettest pa medarbejder-
ne sker typisk, fordi kommunerne slar omrader sammen.
Det betyder, at lederne skal lede et stgrre antal medarbej-
dere, og det kan have uheldige konsekvenser, mener
Lotte Bogh Andersen, professor ved Aarhus Universitet
og forskningsinstituttet KORA.

“Vores forskning viser, at mere end 20 medarbejdere
kan give lederen problemer med at treenge igennem til
alle, iseer nar det drejer sig om visioner og meningen
med arbejdet. Og det er netop emner, som medarbejder-
ne legger vaegt pa.”

Dyrt at spare
Lotte Bggh Andersen peger ogsa pa, at sveekkede mulig-
heder for at avancere til en lederstilling kan mindske
motivation og resultater hos med-
arbejderne. Samme negative effekt
kan det have, hvis medarbejderne
mangler kvalificeret faglig feedback
fra nermeste leder.

“Det kan blive dyrt i kvalitetsmees-
sig forstand for kommunerne at spare

procent. S& meget

pa disse ledere, for det betyder, at de i er antallet af ledere
mindre grad kan levere gode ydelser.” p& FOA-omrédet
Kommunernes Landsforening (KL) faldet pa 3% ar.
har ingen kommentarer til sagen | april 2012 var der
, T T 6.245 - i november
oplyser KL'’s presseafdeling i en mail 2015 var antallet
til Fagbladet FOA. % faldet til 5.359.
fida@foa.dk Kilde: KRL
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Jegerenaf
deres egne

Rosa Demuth er sosu-assistent og leder.
Dermed har hun samme faglige
baggrund som sine medarbejdere, og det
betragter hun som en stor fordel.

Af Finn Danielsen * foto: foto: Jorgen True
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tema

Plejehjemslederen

Rosa Demuth, 50 ar, er
afdelingsleder for 30 med-
arbejdere pa plejecentret
Blomstergérden i Slagelse
Kommune. Hun har veeret
leder i 14 ar og tidligere del-
tidsleder i 4 ar. Hun er ud-
dannet social- og sundheds-
assistent og har taget den
kommunale lederuddannelse.

Den fagprofes-

sionelle leder

O er leder pa fuld tid

O varetager i stort
omfang drifts-
opgaver og udgver
faglig ledelse

O er personaleleder

O anvender et sprog
for ledelse i over-
ensstemmelse
med fagsproget
inden for det om-
rade, hvor der
udgves ledelse

O udgver foran-
dringsledelse pa
fagets preemisser
frem for at anven-
de ledelses- og
organisationsteori-
ernes angivelser.

Kilde: Sgren Voxted:

‘Den fagprofessionelle

leder’ (I antologien

‘Praksisneer ledelse i det
offentlige’, 2014)

ud af 10 FOA-med-
lemmer finder det
vigtigt, at deres neer-
meste leder har sam-
me faglige baggrund
som dem selv. Flest
pa sosu-omradet.
Kilde: FOA-undersggelse

om ledelse, januar 2016.
6.171 deltog
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“Jeg kan godt lide at bestemme,” svarer
Rosa Demuth, leder pa Plejecenter Blom-
stergarden i Slagelse, helt dbent pa
spgrgsmalet om, hvorfor hun
blev leder. Sa griner hun og

tilfgjer, at det ma man jo ikke

alligevel og synes ikke, at det
behgver vare negativt.

“Jeg vil gerne praege tingene i den
retning, som jeg synes er rigtig, og tage

Ledelse skal
give mening
sige. Men det ggr hun altsa Side 32-33

ansvaret for det. Som jeg siger til mine pi-
ger: nu g@r vi sadan her, og sa ma jeg tage
rgvfulden, hvis vi fir noget andet at vide.”
Rosa Demuth fgler sig i gjenhgjde med
sine medarbejdere bade fagligt og person-
ligt. Som social- og sundhedsassistent
har hun samme faglige baggrund
som dem. Som leder leegger hun
vagt pa tette, familieagtige relati-
oner til de ansatte.
“Jeg er en af deres egne, kender
deres uddannelse og ved, hvad de kan.
Vi ser verden i det samme billede, og de
siger selv til mig, at vi er pa bglgeleengde.



Jeg har hgrt fra nogle af medarbejderne,
at de ville fgle mindrevard, hvis de hav-
de en sygeplejerske som leder, fordi
nogle sygeplejersker ikke mener, at
sosu’er er gode nok.”

Vi er som en familie

Rosa Demuth bliver spurgt til rads i
faglige anliggender, det kan vare be-
handlingen af et skinnebenssar, doserin-
gen af medicin eller serlige omsorgs-
behov for borgerne. Men hun star ogsa
til radighed, hvis medarbejderne tumler
med problemer af mere privat karakter.

“Da jeg startede som leder, var det ved
at sede mig op, at jeg ville behage alle.
1 dag kan jeg bedre sige til og fra,’
siger Rosa Demuth (i midten).

“Vi foler os som en slags familie, er
omsorgsfulde for hinanden og lytter til
hinanden. Det er en vigtig del af min
lederrolle, at jeg indimellem kan veere
socialkontor eller leegge gre til proble-
mer pa hjemmefronten.”

Det er ogsa et succeskriterium for
Rosa Demuth, at medarbejderne gleeder
sig til at komme pa arbejde. og hun for-
teeller med tilfredshed, at afdelingen har
et meget lavt sygefraver.

”Vi er serigse og laver det, vi skal,
men derfor kan vi sagtens have det
sjovt.”

Vifeler os som en slags
familie, er omsorgsfulde
for hinanden og lytter
til hinanden.

RosA DEMUTH, PLEJEHJEMSLEDER

Vagter kan udlgse konflikter

Det betyder dog ikke, at arbejdspladsen
er konflikt-frit omrade. Vagtplanlegnin-
gen kan for eksempel skabe gnidninger,
forteller Rosa Demuth.

“Nogle bliver sure, hvis de ikke far de
vagter, de gerne vil have. Placeringen af
vagterne kan ogsa igangseette debatter
om, hvad assistenter og hjelpere ma og
ikke ma. Men jeg synes nu ogsa, at de
respekterer, at jeg forsgger at dele sol og
vind lige.”

Faktisk er puslespillet med at fa vag-
terne til at heenge sammen en af Rosa
Demuths yndlingsopgaver. Det er som
at spille Tetris, mener hun, og det spil
elsker hun.

Fine ord dur ikke i hverdagen
Som leder skal hun have brikkerne til at
passe sammen pa alle niveauer, og her
er hendes vigtigste ledelsesveaerktgjer
hendes sosu-faglighed og personlighed.
Den kommunale lederuddannelse, som
hun har taget, rykkede ikke rigtigt, sy-
nes hun. Derfor vil hun hellere have
sparring med andre ledere end leder-
uddannelse og ser gerne, at FOA skaber
netvearker for sine ledermedlemmer.
Kommunen samler nemlig kun top-
lederne.

“Pa lederuddannelsen lerte jeg nogle
fine ord, men dem kan jeg ikke bruge
i min hverdag, for sa er der jo nogle, der
ikke forstar, hvad jeg siger,” siger Rosa
Demuth. %

fila@foa.dk >
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“Omnogle ar vil jeg gerne veere leder for et storre felt,
men lige nu passer det fint med 12 medarbejdere,” siger
Eskild Mortensen, her sammen med én af dem, Jessie
Winther, "paedakok” (kostansvarlig) i skolens kantine.

Jeg vil gerne

ga forrest

Man skal tage lederrollen pa sig og gnske at vaere
leder. Det sker for sjeeldent blandt teknik- og
servicelederne, mener én af dem, Eskild Mortensen.

Af Finn Danielsen * foto: Niels Age Skovbo * illustration Jorgen Stamp

Eskild Mortensen leder med stort L. I
modsztning til en del andre teknik- og
serviceledere, synes han.

“For mange TS-ledere er ledere af
navn, ikke af gavn. En del gnsker slet
ikke at vere ledere, og derfor bliver vi
ofte set mere som koordinatorer.”

Han fgler sig anerkendt som leder nu,
hvor han har 12 medarbejdere under sin
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paraply pa Mellervangskolen i Aalborg.
Det gjorde han ikke, da han var team-
koordinator for en enkelt.

“Man er fprst leder, ndr man har
MUS-samtaler, er ansvarlig for med-
arbejdernes udvikling, har plads i ledel-
sesteamet og kan sparre med andre
ledere pa arbejdspladsen,” siger Eskild
Mortensen.

Ledelse er et fag

Som leder er han optaget af strategi, ud-
vikling og det langsigtede perspektiv pa
de arbejdsopgaver, han har ansvaret for.
Han ser ledelse som et selvstendigt fag,
og det er det fag, som han skal varetage.

Derfor gar han ikke i arbejdstgj, og
derfor udnaevner han computeren til sit
vigtigste arbejdsredskab.

“Det er mine medarbejdere, der skal
vaere dygtige til de konkrete arbejds-
opgaver. Jeg skal skabe de gode rammer
for dem.”

Lederuddannelse er derfor ogsa et
must set med Eskild Mortensens gjne.

“Jeg ville veere en darligere leder uden
uddannelse i ledelse. Det har udviklet



Den gode leder

Top 5-egenskaber set med FOA-medlemmers gjne:

60 %
52 %
41 %
34 %
33 %

Lederen ved, hvad der rgrer
sig blandt medarbejderne

Lederen lytter til
medarbejderne

Lederen er
fagligt dygtig

Lederen statter
medarbejderne

Lederen kan traeffe
beslutninger

Hver deltager i undersggelsen har kunnet afkrydse

4 svarmuligheder ud af 12.

FOA-lederes personaleansvar

29 %

17 %
15 %
35%

4%

Kilde: FOA-undersggelse om ledelse, januar 2016

mig personligt og gjort mig
mere bevidst om, hvad jeg
gor. Jeg har faet flere varer pa
hylderne, har sa at sige ud-
skiftet Aldi med Bilka.”

Store ambitioner

Han vil gerne ga forrest og
bestemme farten, men med-
arbejderne skal ogsa kunne
folge med og trives.

Han leder et team med
blandede opgaver som pedel-
arbejde, renggring, kantine og
anden form for service, men
betragter det som en vigtig
ledelsesopgave, at teamet ser
sig som et arbejdsfzallesskab,
hvor de ogsa kan aflgse
hinanden.

“Jeg vil gerne ses som en

leder, der giver plads til med-
arbejderne og skabe leder-
skab hos dem. Derfor leegger
jeg ansvar ud og bakker op,
mere end jeg fortaeller, hvor-
dan enkeltopgaver skal lg-
ses,” siger Eskild Mortensen.

Han tager ofte ordet ambi-
tigs i sin mund, og han har
ambitioner pa bade egne og
sit teams vegne.

“Jeg vil gerne have, at vi
bliver set som en vigtig del af
den samlede skole, at vi
betragtes som veardifulde
medspillere i elevernes triv-
sel og leering.”

Ny slags TS-leder pa vej
Udviklingen pa Teknik- og
Serviceomradet traeekker i ret-

har 1-4
medarbejdere

har 5-9
medarbejdere

har 10-19
medarbejdere

har 20-100
medarbejdere

har mere end 100
medarbejdere

ning af, at der bliver ferre
ledere med flere medarbejde-
re under sig, mener Eskild
Mortensen, og det skal FOA
efter hans opfattelse vaere
mere opmerksom pa. Han vil
gerne have flere individuelle
forhold inddraget, nar hans
lgn skal aftales. Og FOA bgr
ogsa sikre, at TS-lederne lige-
som andre ledere har ‘ingen
hgjeste arbejdstid’ og honore-
ring for det i deres overens-
komst.

“Hvis jeg holder pad min ret
og for eksempel afspadserer
efter et weekend-seminar,
kan jeg ikke samtidig vaere
en god leder.” %

fida@foa.dk

tema

Teknik-o
servicelederen

Eskild Mortensen, 34 ar, er
leder for 12 medarbejdere pa
Mellervangskolen i Aalborg
Kommune. Han har veeret i
sit nuvaerende job naesten et
ar, har tidligere veeret team-
koordinator for 1 medarbej-
der og projektleder i forskel-
lige sammenhaenge.
Uddannet elektriker, er ved
at afslutte diplomuddannel-
sen i ledelse og har tidligere
gennemfert halvdelen af
akademiuddannelsen.

Starre
ledelsesspeend
Mere end hver fierde
leder (28 %) har i dag
personaleansvar for
flere medarbejdere end
for to ar siden. En tred-
jedel af disse ledere
finder det antal, de
skal lede, for hgjt.

Kilde: FOA-undersggelse
om ledelse, januar 2016

Mange lederspirer
Omkring hvert sjette
FOA-medlem, der i dag
ikke er leder, vil gerne
veere det pa et tids-
punkt. Flest pa Teknik-
og Serviceomradet.

Kilde: FOA-undersggelse
om ledelse, januar 2016

Det gor FOA

Se, hvad FOA tilbyder
medlemmer, der er
ledere.

él.aesum

foa.dk/leder
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Den hgjere mening med dagligdagens
opgaver er blevet omdrejningspunkt
forvuggestueleder Trine Hermansen.

Af Finn Danielsen % Jorgen True

Hvad er meningen? Svaret pa
det spgrgsmal har vuggestue-
leder Trine Hermansen gjort til
fundament for sin ledelse. Og
svaret har alle hendes medar-

bejdere vaeret med til at levere.

Deres gyldne gjeblikke -
oplevelser med bgrnene i
dagligdagen, som har veeret
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serligt meningsfulde for dem
- udggr nemlig bagteppet
for det, vuggestuen Charlot-
tehaven kalder sit ‘dna’: Tre
setninger, der udtrykker es-
sensen af det, vuggestuen
kan tilbyde. En af dem lyder
for eksempel: ‘Vi er nysgerri-
ge pa det enkelte barns spor

Vuggestuens d
er min ledetrad

og villige til at tilpasse vores
padagogiske praksis.’

“Vores dna er et produkt af
arbejdet med at finde den
hgjere mening med det, vi
laver. Dna’en star i glas og
ramme pa alle stuerne, sa vi
husker den i vores padago-
gik, i vores planlegning, og
nér vi kikker tilbage pa det, vi
har gjort. Vi bruger den ogsa
i MUS- og ansattelsessamta-
ler,” siger Trine Hermansen.

Alle medarbejdere inddrages
Trine Hermansen finder det
serlig verdifuldt, at alle med-

g
na

arbejdere, uanset uddannelse
eller erfaring, har veret med
til at udvikle det grundlag,
der nu er styrende for alt,
hvad der sker i institutionen.
Og hun har nydt indimellem
at sidde pa sidelinjen og bare
lytte, i stedet for altid at skul-
le veere den med taktstokken.
“Jeg har fiet gje pd, hvor
det er, at medarbejderne bli-
ver hgje. Og at det netop er
dér, at deres engagement og
kompetencer ligger. Sa det
skal vi bare have mere af.”
Beskrivelsen af Charlotte-
havens dna har varet en del

by

.




Paedagogisk leder Trine Hermansen
mellem to vigtige arbejdsredska-
ber, computeren og vuggestuens
‘dna’ i glas og ramme: “Det admini-
strative skal hurtigt overstas, sa vi
kan komme til sjove,” siger hun.

af et netop afsluttet projekt,
hvor ‘MeningsMetoden’ eller
‘Ledelse med mening’ er
blevet afprgvet.

“Meningsmetoden tager
afset i noget, man er faglig
stolt af, og setter lys pa det,
der fungerer godt. Det giver
klare opgaver og klare mal,
og ikke mindst bud pa, hvor-
dan de kan nas,” forklarer
Trine Hermansen.

Mere arbejdsglede

Hun mener, at metoden pas-
ser som fod i hose til hendes
lederstil, og at den har styr-

ket hendes made at veere
leder pa.

“Jeg har helt sikkert faet
nogle nye redskaber til
ledelse og samtidig
et skub ind i
hverdagens
praksis, der har
givet mig et
sterkere blik for,
hvad der er gang i.
Det betyder ogs3, at de sam-
taler, jeg har med medarbej-
derne, er blevet meget mere
konkrete.”

MeningsMetoden har ogsa
gavnet arbejdsmiljget, fordi

Hvad eren

god leder?
Side 4

den indebeerer respekt for, at
alle har noget at bidrage med.
Og fordi alle nu ved, hvad
arbejdet helt grundleggen-
de handler om, mener
Trine Hermansen.
“Arbejdsgleden er
pget, fordi vi har
klart fokus pa, hvad
det allervigtigste er for
et lille vuggestuebarn. Og
det er ikke travle voksenben,
der lgber forbi. Men tveerti-
mod at man er, hvor man er,
og har tid.” %
fida@foa.dk

Ledelse skal give mening

Ny bog anbefaler,at arbejdets mening skal fylde mere hos
lederne. En af forfatterne, konsulentiledelses- og organi-
sationsudvikling Charlotte Larsen, forklarer hvorfor.

Hvad skal lederne med end-
nu en bog om ledelse?

“Vi vil gerne give lederne
et konkret redskab til at
opstille egne mal for kvali-
tet pa en serigs made. Det
er der brug for, iseer fordi
mange institutioner op-
lever et stort underskud
af mening i det daglige
arbejde.”

Hvor er ledere og medarbej-
deres oplevelse af mening
med arbejdet blevet af?

“De har blandt andet pa
grund af New Public Ma-
nagement (NPM) fiet at
vide, hvad de skal ggre i sd
mange detaljer, at deres

oplevelse af en hgjere me-
ning med arbejdet er
svekket. NPM er kopieret
fra det private erhvervsliv
for at strgmline og kon-
trollere arbejdet, og det er
en pglsemaskine-teenk-
ning, som skaber medar-
bejderne i sit eget billede.
De bliver tvunget til at
teenke i overordnede pro-
cedurer og mal i stedet for
at vaere nervarende over
for de mennesker, de har
med at ggre.”

Hvad kan jeres MeningsMe-
tode, som andre ledelsesfor-
mer ikke kan?

“Jeg haber, at den kan

vere med til at skabe en
anden slags ledelse, som
far medarbejdernes kom-
petencer sat i spil pa en
bedre made. I gjeblikket er
det forvaltningernes logik-
ker og sprog, der er sivet
ned gennem systemet. Det
er pa tide at vende bgtten,
og hvis institutionerne
begynder at teenke i hgjere
mening, sa g@r forvaltnin-

o »

gerne det maske ogsa.

Charlotte Larsen, Steen Hilde-
brandt og Trine Beckett: ‘Leer
af de gyldne gjeblikke’ - en
handbog i ledelse med mening.
Akademisk Forlag, 2015

Den paedagogiske
leder

Trine Hermansen er 46 ar
og leder for 22 medarbejde-
re i vuggestuen Charlotteha-
ven i Kebenhavns Kommune.
Hun er uddannet psedagog,
har veeret souschef i 5 ar og
leder siden 2011. Hun har
taget diplomuddannelse i
paedagogiske leereplaner og
er i gang med diplomuddan-
nelse i ledelse.

Mange ledere
uden uddannelse
Hvert fjerde leder-
medlem i FOA (24 %)
har ikke en lederud-
dannelse. Flest blandt
kantineledere og lede-
re ansat i kekken.
Kilde: FOA-under-
sggelse om uddannelse
blandt medlemmer med

lederansvar, august
2015

Veekst i leder-
uddannelse
Diplomuddannelse er
den mest populeere
uddannelse blandt
FOA-lederne. Andelen
af ledere, der har
gennemfart eller er i
gang med en diplom-
uddannelse er for-
doblet siden 2009,
fra hver femte til to
ud af fem. Treparts-
aftalen i 2007 afsat-
te 30 mio. kr. til
lederuddannelse for
offentligt ansatte,
der ikke havde en
lang eller mellemlang
videregaende uddan-
nelse bag sig.

Kilde: FOA-undersggelse
om uddannelse blandt

medlemmer med leder-
ansvar, august 2015
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EFTERUDDANNELSE

SUNDHED, OMSORG 0G PREDAGOGIK

KURSUSOVERSIGT arriL - Juni 2616

PFEDAGOGISK ARBEJDE MED BORN 0G UNGE

Opstart Ansggning

Arbejdet med bernemilje i dagtilbud 6. juni 13. maj

FELDREPLEJE, SYGEPLEJE 0G SUNDHED | KOMMUNALT REGI

Opstart Ansagning

De almindeligste sygdomme hos zldre 6. juni 13. maj

VEJ LEDERKURSER Opstart Ansagning

ANDRE KU RSER Opstart Ansggning

Forstehjeelp ved hjertestop og ulykker - basis 25.juni 3.juni

Forstehjeelp ved smaskader og sygdomme 28.juni 7.juni

FORL@BSPAKKER FOR LEDIGE Al fre jobrettede orobs-
pakker fra positivlisten
udbydes lgbende.

Nedenfor ses de
kommende opstarter
og ansggningsfrister

Kvalificiering til arbejde pa
social- og sundhedsomradet

Opstart Ansggning

Erfarne paedagogmedhjzelpere, paedagogiske 112 i;’:l 2291‘ ?a:itls
assistenter i socialpaedagogisk arbejde -mal -ap
VIL DU PA KURSUS?

i
kan du ringe til kursussekretaererne pa SOSU syd .
pa 73 33 43 00 eller sende en mail til:

Har du spergsmal eller brug for vejledning,
ku rser@sosu-syd,dk Betina Kjer Nielsen Lotte Trassdahl Tarp

WWW.SOSUSYD.DK/KURSUS ﬁ S 0 S U SYD

Bjerggade 4M, 6200 Aabenraa
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Vil du ggre en forskel ?

til
Respiratorisk overvdgning i Brugeres eget hjem
sgger vi netop nu
Sygeplejersker
SSA’ere og SSH'ere
Erfaring er ikke ngdvendig — du bliver oplaert

Vi daekker regionerne
Hovedstaden, Sjzelland,
Midtjylland og Nordjylland

\2>
) .' V_lPkaar Badste valy inden far sunchedssekiorsn

~\_/\./ Privat Omsorg Professian hip og pleje

Medlemspulsen

Vindere af januar-pulsen

Hovedpramie:

Helle Hauballe Kristensen
Viborgvej 252

7500 Holstebro

Gavekort til Coop 300 kr.

Rikke Boie, Hlembaekvej 28, 8500 Grenaa

Susanne Bjergegaard Jespersen, Snareved 17, 6200 Aabenraa
Karin Juhl Andersen, Lavetvej 15, 8740 Breedstrup

Lone Hansen, Ved Kirkebjerg 42, st. th. 2605 Brandby
Anne-Dorthe Nesgaard, Engbovej 2, 2610 Rgdovre

Hovedpramien er et weekend-ophold for 2 p& et Comwell-hotel
i Danmark, en iPod, en gps eller en e-hogsleeser.

Desuden har vi hver maned 5 gavekort til Coop Danmark til en
veerdi af 300 kr.

Nye deltagere er velkomne pa foa.dk/medlemspulsen




7 skridt Har du mistet ditjob, er det vigtigt
at kende reglerne.

Hvis du bliver fyret

Hvis du mener, at du er blevet uretmaessigt
fyret, sa kontakt din fagforening for en snak.

P4 din ferste dag som arbejdslgs
skal du tilmelde dig jobcentret
pa jobnet.dk som ledig - ellers
kan du ikke fa dagpenge.

Du skal ogsa udfylde en
ledighedserklering i a-kassen

- det gor du pa foa.dk/a-kasse.

Inden to uger efter du har

meldt dig ledig pé jobnet. “ ‘
dk, skal du oprette et cv \C\’

pé jobnet.dk. Cv'et skal

godkendes af a-kassen til |
en cv-samtale, som du vil
blive indkaldt til.

Hver uge skal du
tjekke dine jobforslag
pa jobnet.dk.

Du skal sgge arbejde og
ugentligt registrere dine
sggte job i jobloggen pa
foa.dk/a-kasse.

Hver maned skal du indsende
dit dagpengekort pa foa.dk/
a-kasse. Det er som udgangs-
punkt naestsidste sgndag

i hver maned.

Hvis du fortsat er ledig efter tre maneder, skal
du til din ferste radighedssamtale i a-kassen.
Fra 1. april skal du selv booke en tid, men du
vil blive informeret pr. brev.

3

Du kan fa mere at vide
om, hvad der er vigtigt
at huske, hvis du bliver
ledig pa foa.dk/
a-kasse/hvis-
du-bliver-ledig

Sadan ger du

I pjecen ‘Nar du er le-
dig’ kan du leese mere
om, hvordan du skal
forholde dig, hvis du
skulle blive ledig.

foa.dk/forbund/
publikationer

Nyt job?

Tilmeld dig FOA Job-
Match, som er FOAs
landsdaskkende jobfor-
midling. FOA JobMatch
hjeelper dig med at
finde en arbejdsgiver,
som netop har brug for
en medarbejder med
dine erfaringer og kva-
lifikationer.

Af Mette Widerholt Pedersen * illustration: Jorgen Stamp
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dine penge

Griber bgrnene
forskelligt an

Helle Christensen Reher er dag-
plejer i Aarhus med egne tvillinge-
piger pa 15 ar samt to bonusbgrn
pa 11 og 16. Tvillingerne har fri-
tidsjob og skal hver spare 5.000
kroner op til lommepenge inden
august, hvor de skal pa eftersko-
le. Alle bagrnene er dog meget
forskellige i deres tilgang til
penge, og det kraever forskelli-
ge rad og vejledning, siger
Helle Christensen Reher:
“Frederikke er neerig, der
skal man appellere til, at
hun bruger dem. | modseaet-
ning til Josefine. Hvis hun
mangler penge, siger vi,
okay, du far ti kroner for at
stavsuge udbetalt samlet,
nar du har gjort det ti gan-
ge. Mads pa 11 ar er im-
pulsstyret og bruger pen-
gene, sa snart han har dem.
Han far 100 kroner om ma-
neden som belgnning, hvis
han har lavet alle
lektierne.”
Familien taler gkonomi, nar det
falder naturligt.
“Nar vi ser reklamer for at l&ne
eller kgbe pa kredit, siger vi:
Lees, hvad der stér. Se, hvor dyrt
det er! At kabe pa konto i H&M er
maske sjovt i december, men du
mangler pengene i januar.” %

Af Lis Horng * foto: Niels Age Skovbo * illustration: Jergen Stamp
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Laer din
teena_ger
om privat-
okonomi

Rekordmange unge bliver
registreret som darlige
betalere.

Der er mange gkonomiske felder en 18-
arig kan falde i. Iseer hvis du ikke har ru-
stet dit barn i tide. Antallet af 18-30-drige,
der er registreret som darlige betalere i
RKI, var i 2014 det hgjeste nogensinde,
viser en ny rapport fra RKI. Samtidig frem-
haver en undersggelse fra Penge- og Pen-
sionspanelet, at tre ud af fire teenagere
helst vil leere om privatgkonomi af deres
foreldre.

June Crondal, der leder KFUM'’s Sociale
Arbejdes gaeldsradgivning for unge, siger:
“Man bgr veere med til at forme og uddan-
ne sit barn ogsa pa det privatgkonomiske
omrade. Hvis man ikke synes, man har ev-
nerne, kan man overveje at fa noget hjelp.
Det kan vere hos os, pa Facebooksiden Pa
Roven, eller man kan foresla matematik-
eller samfundsfagslaereren, at de tager gko-
nomi op i undervisningen.”

June mgder selv velfungerende unge, der
ikke kender simple begreber som indtaegt,
budget, fast og variabel udgift.

“At have overblik over, hvad der kommer
ind, og hvad der gar ud hver maned, er jo
fundamentalt. Det er ikke ond vilje eller
manglende lyst, men manglende viden,
der er arsag til unges darlige styr pa
gkonomien.” *



4 tips til at gare din teenager flyvefaerdig

Du er en god rollemodel (1)
Penge kan veere et tabu, iseer hvis de er knappe.
Du behgver dog hverken vaere gkonomisk

dydsmanster eller ekspert. Det vigtigste er at

'\
N2
komme i gang med dialogen og fa grundlagt nogle /\M’\
gode gkonomiske vaner tidligt hos dit barn.

@ Brugden hjlp der er
Ger brug af det tilbud om gratis, uvildig radgivning og udmeerket
materiale til foreeldre, der findes og er neevnt i artiklen her. Maske
kan du ogsa treekke pa ressourcer i dit netveerk eller foresla dit
barns skole at tage emnet penge op.

De vigtigste nogleord ©
Budget giver . Opsparing
overblik over \\__y% kan hjeelpe
indteegter og \_\_/j med til at
udgifter over \/?. seette mal &
- NN
tid. == og skabe N v
= A
== bedre " e
muligheder
for at fa
Lan skal din teenager Z?]rsakera

ogsa leere at handtere.

Fordi geeld altid skal opfyldt. N
betales tilbage, og ;
fordi geeld kan komme
imellem venner.

Op pa hesten igen!

Alle begér en gkonomisk dumhed nu og da. Leer
barnet at leegge dumheden bag sig, leere af den
- og komme igen.

Radene er hentet fra pjecen ‘Snak penge med dit barn’, Penge- og Pensionspanelet, 2013.

Gratis online radgivning
KFUM'’s Sociale Arbejde og Center for
Digital Paedagogik driver sammen en
online rddgivning. P4 adressen ung
okonomi.dk kan 18-30-arige skrive
ind og fa svar og rad. En bankradgi-
ver skriver svaret, som godkendes af
en jurist og redigeres af en paedagog
med forstand péa onlinekommunikati-
on med unge, inden det mailes retur.
Hvis unge under 18 ar eller foraeldre
til unge skriver, vil de ogsa fa svar.

Leeg et budget

Penge- og Pensionspanelet, der er
nedsat af Folketinget, star bag kam-
pagnen ‘Funny Money’. Her kan man
downloade budgetskemaer med de
poster, som henholdsvis en 13- og
en 15-arig typisk har.

radtilpenge.dk/funnymoney

Prov det af

Vil dit barn anskaffe noget, som ko-
ster et fast belgb over laengere tid,
sa prav situationen af. Bed barnet
leegge pengene til side i et antal ma-
neder for at erfare, hvad det vil sige
at undveere dem i det gvrige budget.

Kilde: June Crondal, der leder KFUM’s
Sociale Arbejdes geeldsradgivning for unge

Egen konto - hvornar?

Nar barnet fylder 13 &r, kan det

fa sin egen konto i banken, og i de
fleste banker tillige et haevekort. Nar
barnet fylder 15 ar, far det mulighed
for at se kontoen via netbank og
mobilbank.

Kilde: Penge- og Pensionspanelet

Sporg
bare

Har du et spgrgsmal om din privat-
gkonomi, du gerne vil have svar pa?
Sa send dit spargsmal til
brevkasse@foa.dk eller udfyld
formularen pa foa.dk/brevkasse,
og redaktionen vil kontakte en
ekspert, der kan hjeelpe dig med

at fa svar pa dit spergsmal.
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a-kassen

Dagpengeregler /

20. marts

kan du udfylde dit dagpenge-
eller efterlenskort pa foa.dk.
Se oversigt over alle datoer pa
foa.dk/udbetalingsperioder

Pa efterlen og halvars-
erkleering?

Hvis du er pa efterlan og er pa
ordningen, hvor du kun skal
indsende dit ydelseskort hvert
halve ar, er naeste gang fra den
22. april 2016. Halvarserkleerin-
gen daekker perioden 19. oktober
2015til 17. april 2016.

Far du mere i pension?
Far du lebende udbetalt en
arbejdsmarkedspension, er det
vigtigt, at du sender pensions-
specifikationen til os hver gang,
pensionen stiger, eller du far en
engangsbonus.

Husk at udfylde din
joblog

Far du dagpenge, skal du huske
lgbende at registrere din jobseg-
ning i din joblog pa vores hiemme-
side. Det skal du ggre mindst en
gang om ugen.

Udbetalingsmeddelelsen
kan ses pa foa.dk/udbeta
lingsmeddelelse. Du bliver
bedt om at logge dig ind farst. Du
kan bruge dit NemID. Hvis du ikke
har et NemID i forvejen, kan du
bestille et pa nemid.nu

Nyt job?
Find dit nye job pa FOA Job
via foa.dk/akassen

Brug dit netveerk

To ud af tre FOA-medlemmer,

der far nyt job, far det uden at
sgge pa en annonce. Du kan ogsa
bruge FOA Job pa siden
foa.dk/forbund/nyt-job

Satser

/ Blanketter /

Callcenter /

Pjecer /

Opdateringer /

Service

Ny stramning af dagpengereglerne

Fra 4. april 2016 har du som
dagpengemodtager pligt til
selv at booke samtaler i
jobcentret og i a-kassen. Her-
udover indfgres der en ny
regel om, at du automatisk
bliver afmeldt i jobcentret,
hvis du ikke booker til tiden.

Hvornar skal jeg booke
en samtale?

Du far besked om, hvornar
du skal booke samtalen.

I a-kassen arbejder vi desuden
pa, at sa fa ledige kommer i
klemme og derved risikerer at
miste dagpenge pa grund af
manglende bookning.

Hvad betyder afmeldingen
for mig?

Hvis du bliver afmeldt
jobcentret som ledig, betyder
det, at du fgrst kan fa dag-
penge igen, nar du har gentil-
meldt dig som ledig pa

jobcentret. Og det vil altsa
sige, at du mister de dagpen-
ge, som du kunne have fiet,
fra du blev afmeldt, og til du
tilmelder dig igen.

Hvilke samtaler handler
det om?

Pligten til selv at booke sam-
taler geelder for alle jobsam-
taler i jobcentret og for de
obligatoriske radighedssam-
taler i a-kassen. %

Feriedagpenge fra din a-kasse

1. maj begynder et nyt feriear,
hvor du kan have optjent op
til 25 dage med feriedagpen-
ge, som du kan afholde fra

1. maj 2016 til 30. april 2017.
Du optjener ret til feriedagpen-
ge af ydelser, som du har faet
udbetalt i kalenderaret 2015.
Du optjener feriedagpenge
blandt andet pa baggrund af
dagpenge, feriedagpenge og
arbejdsmarkedsydelse, som
du har faet udbetalt af a-kas-
sen. Du optjener ogsa ferie-
dagpenge pa baggrund af

sygedagpenge udbetalt af
kommunen eller barselsdag-
penge udbetalt af Udbetaling
Danmark.

Hvordan ved jeg, om jeg far
feriedagpenge?

Vi sender hvert ar umiddel-
bart fgr feriedrets begyndelse
et brev til dig, hvis du har
modtaget en ferieberettiget
ydelse fra a-kassen i 2015.

I brevet oplyser vi, hvor man-

ge dage du har optjent med
feriedagpenge. Du kan som

regel tidligst fa udbetalt dine
feriedagpenge, nar du har
holdt den ferie, du matte
have optjent fra en arbejds-
giver - husk altid at oplyse
om tidligere aftholdt ferie, nar
du spger om feriedagpenge. %

om reglerne pa foa.dk/feriedag
penge. Her kan du ogsa sgge om at
fa udbetalt feriedagpenge.

A-kassens callcenter - en udvidet service til dig

Hvis du har brug for at kontakte a-kassen uden for normal dbningstid, kan du ringe til
vores callcenter pa telefon 46 97 10 10. Vi har dbent mandag til fredag kl. 16-20.
Her kan du fa hjeelp, nér du har brug for det. Pa FOAs hiemmeside - foa.dk/FAQ-akasse
- kan du finde svar pa de spergsmal, der oftest stilles til a-kassen.

Af Mette Wiederholt Pedersen
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Foto: Niels Age Skovbo

Foto: Jgrgen True

Foto: Colourbox

foa.dk

s

Veerdighed i eeldreplejen
FOA kaemper for en politisk veerdig-
hedsgaranti.

él.a&smm

foa.dk/vaerdighed

Styrk din faglighed
Tag pa et kursus eller en efter-
uddannelse, der passer til dig.

(5 i overblikket pi

foa.dk/kursus

—

Kan FOA na ud til dig?

Dine personoplysninger er vigtige
for, at FOA kan give dig den bedst
mulige service. Se og ret dine oplys-
ninger pa FOAs hjemmeside.

él.a&smm

foa.dk/persondata

FOAs hjemmeside holderaltid abent. Her kan du
finde nyttig viden og fa et hurtigt overblik over de
fordele,du har som medlem af FOA.
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Brug din
tillidsrepraesentant!

Din tillidsrepraesentant (TR) er der for at hjelpe dig, hvis du er i
tvivl om for eksempel overenskomst, arbejdsforhold eller uddan-

Foto: Niels Age Skovbo

nelse, og hun er din talsmand over for ledelsen. I TR-temaet pa é Laes
foa.dk kan du lese mere om, hvordan en tillidsrepraesentant kan =200
vere med til at forbedre dine og kollegernes forhold pa jobbet. foa.dk/tillid

Fa et gratis lontjek

Far du den korrekte lgn? FOA tager sagen op over
for din arbejdsgiver, hvis der er fejl 1 din lanseddel.
Find din lokalafdeling
pa foa.dk/afdelinger.

foa.dk/loentjek

Af Sine Soe
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H FOAs medlemmer er en broget flok.
get et IOb Her fortzller Laurids Bgrsting Nielsen

om sitjob. Kan du gaette, hvad han laver?

Humor og selvironi
er vigtigst

Min arbejdsplads er en

usikker arbejdsplads. Hvad laver
. Laurids?
% Jeg har ogsa en opdragende rolle Kan han veere ...
'ﬁ i jobbet. i O Tilsynsfgrende
: assistent

O Handicaphjeelper
O Omsorgsmed-

% Jeg skal kunne lgse alle i hielper
229 mulige praktiske problemer. i O Teknisk serviceleder
: i O Handveerker
'''''' Talmodighed er vigtig, og man skal
""" %} veare fleksibel og omstillingsparat. N Gt 09
: .
A Vind
£ Jeg bruger nzesten dagligt en
%é"" elektrisk kloakrenser. Send svaret og dine
kontaktoplysninger til
i quiz@foa.dk senest
]eg m@der mange 29. marts. Sa er du

med i lodtraekningen
om et gavekort til

Coop Danmark til en
veerdi af 250 kroner.

forskellige kulturer.

Per og de andre [i sidste nummer] [cv]

Navn: Per Egholm
Job: plejehjems-
tekniker hos
OK-Centret Ega
Medlem af

FOA Arhus i et &r

O FOA har 857 medlemmer,
der arbejder som pleje-

hjemsteknikere. Pe r e r p leJ e_

O Som plejehjemstekniker 3 .
star man blandt andet for hJemStEKr“ ker
at syne plejehjemslejlig-
hederne ved ind- og udflyt-
ning, undervise nye medar-
bejdere i beredskabsplanen Birthe Madsen i Aars havde geet-

og kontakte handveerkere. tet, at Per er plejehjemstekniker.

O Der er ikke et formelt ud- ] 0
Y Hun blev den heldige vinder af

ge har en baggrund som et gavekort til Coop Danmark.
uddannet handveerker. Til lykke til Birthe

Af Anni Heiberg % foto: Niels Age Skovbo
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Bornholm

Hand-i-hand. Kridhvide strande. Knejsende klipper.

Smil og kcerlighed. Solen skinner. Feriestemning. Frisk luft.
Fred. Ro. Idyl. Lcekre delikatesser pa en café i de sma
charmerende fiskerlejer. Nyd hinanden. Rundkirker.
Middelaldereventyr pa Hammershus. Solskinsgen i
Ostersgen. En helt anden verden og alligevel kun

3 timer fra eksempelvis Kebenhavn.

= lﬁ..'l"‘"lln-

Wﬂ"ﬁ-,—#t—_ﬁw

Supertilbud for 4 personer Flot lejlighed med fiskebuffet Hotel med Soudsigt
e 3 ncetteri dejligt feriehus for 4-6 pers. * 5 ncetter i flot ferielejlighed i Arsdale * Skgnt veerelse med sgudsigt
* Vcelg mellem Hasle eller Allinge * Fecerge Ystad-Renne tur/retur med bil | ¢ Stor morgenbuffet hver morgen
* Feerge Ystad-Renne tur/retur med bil * Gratis cykelleje alle dage ¢ Dejlig tre-refters-menu hver aften
e Guidetur, renggring og stremforbrug e Guidetur, renggring og stremforbrug e Foerge Ystad-Rgnne tur/retur med bil
e Totalpris for 4 personer: 2.995,- * Fiskebuffet for 2 personer pd rageri e 4 ncetter: Totalt for 2 pers: 5.995,-
* Ankomst p& udvalgte ugedage e Totalpris for 2 personer: 3.995,- * 7 ncetter: Totalt for 2 pers: 9.595,-
far 21/6 eller efter 11/8 * Ankomst pd udvalgte ugedage e Tilloeg ved ankomst i perioden
for 24/6 eller efter 5/8 25/5-31/8

™ ™ . o

Vi har ogsa mange andre gode tilbud
Ring nu: 56 95 85 66

info@eambornholm.dk Bornholms bedste feriesteder. TEAM BORN HOLM

* Prisgaranti:

www.teambornholm.dk Markedets bedste pris. Det bli'r en god ferie!




din sundhed

Fa de bedste rad til, hvordan du kommer
hovedsmerteriforkgbet. BAde spaendings-
hovedpine og migraene kan forebygges

hos de fleste!

Sadan slipper du for hovepine

Hver tredje af os har hovedpine flere
gange hver maned, viser tal fra Dansk
Hovedpinecenter pa Rigshospitalet Glo-
strup. Hovedpine péavirker bade vores
energi og livskvalitet, og derfor er der
god grund til at ggre noget ved det.
Ifglge afdelingsleege, dr. med. Henrik
Schytz fra Dansk Hovedpinecenter lever
en del med smerterne - fordi de maske
ikke ved nok om, at der findes forebyg-
gende medicin og ting, man selv kan
gore for at komme smerterne til livs.
“Bade spendingshovedpine og migre-

ne kan forebygges hos mange. S& hvis
man har hovedpine tit, skal man ga til
legen,” siger Henrik Schytz.

For dagbog

Du kan selv ggre meget for at forebygge
med gvelser og ved at holde gje med,
om der er szrlige ting, der udlgser ho-
vedpine hos dig. Ferste skridt kan vare
at fgre dagbog over sgvn, stressniveau,
motion, hvad du spiste i timerne, inden
hovedpinen gjorde sit indtog, og over
de smertestillende piller, du eventuelt

tager. Smertestillere som Pamol eller
Ipren kan nemlig i sig selv vaere arsag til
kronisk hovedpine, hvis man tager dem
i mere end 14 dage pr. maned hen over
tre maneder. For Treo er grensen ni
dage pr. maned.

“Dagbogen giver et overblik, og nogle
gange viser der sig et mgnster. Det kan
for eksempel vere stress, menstruation
og for lidt sgvn. Nar man bliver klogere
pa, hvad der udlgser hovedpinen, kan
man maske selv ggre noget for at undga
den,” siger Henrik Schytz. x

7=

Bevaeg nakke
0g skuldre

Tjek dine
arbejdsstillinger

Undga stress

Lettere sagt end gjort, ind-
remmet! Men vaer opmaerk-

Lav aktive gvelser for nak-
ke og skuldre. Treek for
eksempel skuldrene ryt-
misk op til grerne, lav
rundsving med armene og
rul hovedet roligt fra side
til side, mens naesen pe-
ger nedad. Moderat styr-
ketraening har ogsa en
god effekt.

Kan dine arbejdsredskaber
justeres, sa de ikke belaster
nakke og skuldre unadigt?
Skab variation: Skift stilling
tit. Bevaeg hoved, nakke og
skuldre.

som pa dit stressniveau og
pa, om du sover godt og nok.
For eventuelt dagbog.

4

Hold nakken
varm

Spaendinger i nakken kom-
mer af statisk arbejde eller
af kulde. Undga treek og
brug eventuelt et tarkleede.
Et varmt handkleede pé nak-
ken kan ogsa hjeelpe, hvis en
hovedpine er pa vej.

Af Jonna Toft % foto: Colourbox
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Drik vand

Husk at drikke vand
nok og hold blod-
sukkeret stabilt
i hverdagen.

Kronisk
hoved-

pine

160.000 danskere har
kronisk hovedpine, dvs., at
de har hovedpine i mere
end 15 dage om maneden
hen over tre maneder. Det
skyldes formentlig en
fejlkodning i smertesyste-
met.

Kilde: Henrik Schytz, afde-

lingsleege, dr. med., Dansk
Hovedpinecenter

Vidste du, at ...

... hovedpine giver om-
kring tre millioner syge-
dage arligt?

Kilde: Dansk Hovedpine-
center

For dagbog med app
Download en hovedpine-
dagbog, ogsa som app,
hos Migraene og Hoved-
pineforeningen.

é’l.aesum

hovedpineforeningen.
dk

Sadan fales spaen-

dingshovedpine

O Let til moderat styrke

O Meerkes i hele hovedet

O Forveerres ikke ved
beveegelse

O Ingen kvalme

O Ingen lyd- og lysfalsom-
hed.

Kilde: Dansk Hovedpine
Selskab

Sadan foles

migraene

O Ofte kuniden ene side

O Dunkende hovedpine

O Moderat til intens
styrke

O Bliver veerre ved
bevaegelse

O Kvalme

O Falsomhed over for
lys og lyd.
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BRUG DIT LO PLUS KORT 0G FA

RABATTER 0OG
GODE TILBUD

PRIMERA CLUB DANMARKS DAGBLAD PERFEKTE JEANS

- Ferie, der foles som ferie! med rodder i arbejderbevaegelsen starter med dig

Spar op til 1.000 kr. pr. voksen pa Bravo Tours Abonnér pa Danmarks sidste landsdeekkende 7 ud af 10 personer gar pa kompromis med
mest populzere hoteller. dagblad med rodder i arbejderbevaegelsen. pasform. Keb skreeddersyede jeans fra 499 kr.
Som medlem af LO Plus far du 20% rabat pa dit og fa 15 % rabat.

abonnement.
@ - %&M MY STAR DENIM
mxru DANSK Al‘be]del‘en e WL

Laes mere pa loplus.dk/bravotours Las mere pa loplus.dk/arbejderen Las mere pa loplus.dk/mystardenim

NYT LAN _Erdu Bliv kledt pa
til boligen? FORARSKLAR? TIL FORAR

F& 1.000 kr. i rabat ved at optage et nyt 1an Du finder bade havemabler, grill og alt til Spar 10 % pa Zalandos store udvalg
i BRFkredit. Lad os regne pa, hvad det koster terrassens vedligeholdelse i SILVAN. nar du keber for min. 500 kr.
atlane.

3vrkredit SILVAN, » zalando

En god wen af huset ¥ GEOR OET SAMMEN

Laes mere pa loplus.dk/brfkredit Leaes mere pa loplus.dk/silvan Laes mere pa loplus.dk/zalando

Hent LO Plus’ medlemskort App og fa dit medlemskort pa mobilen Hent App’en i dag:

e | Med App’en far du direkte adgang til din fagforening samt et nemt send en Shﬂi&iﬁ :ﬁkls;gg

rFonA overblik over alle medlemsrabatterne.

HEDLEM S DRT

Send en sms med teksten "KORT” til 1999 og modtag et link til download af
% app’en med dit medlemskort. Det koster alm. sms takst.

AE3Y Su7810 123w
BIT Mavk

TJEK LOPLUS.DK FOR DU HANDLER



Opskrifter og gode rad til ordentlig mad i hverdagen.
[ denne maned handler det om grapefrugt,derer god
bade pa morgenbordet og i det salte kgkken.

Manedens ravare:

Grapefrugt

Grapefrugt er en citrusfrugt, der er syrligt sad,
frisk og noget bitter i smagen. Grapefrugter i hand-
len har et ret lavt indhold af bitterstoffer, der lige-
som i god kaffe og merk chokolade er med til at
gore smagen spaendende og sammensat. Under

den gule del af skreellen er de hvide, meget bitre
hinder. Hiv dem af og skaer grapefrugtkedet i styk-

ker. Stykker af grapefrugt er gode f.eks. i frugtsa-
lat, med rejer, i granne salater og i kalsalat med
ngdder eller avocado. Grapefrugtsaft er fin i dres-
singer med oliven- eller ngddeolie og i sovser. Veelg
grapefrugter, der er tunge og saftige.

Bankekgd med laurbaerblade og grapefrugtsovs

4 personer

O 3 grapefrugter

0 500 g okseinderlar,
ca. 8 skiver

O 3-4 spsk. hvedemel

O 2 tsk. salt

0 1 tsk. knust eller friskkveernet
sort peber

O 3 spsk. smar + 3 spsk. oliven-
olie

O 1 stort lag eller 2 sma

0 4-5 laurbaerblade

O 2 stk. fennikel

O Drys: 4-5 spsk. hakket persille

O Tilbehgr: Bulgur eller fuld-
kornsris

O Pres saft af to af grapefrug-
terne.

O Skeer kedet i tynde skiver
og bank det let med en
kedhammer eller handroden.

O Bland mel med salt

Af Katrine Klinken * foto: Line Falck

og peber. Vend kadskiverne i
melblandingen. Varm 1/3 af
smar og olie pa en pande, til
det er gyldent. Brun halvdelen
af kedet. Brun derefter resten
af kedet pa samme made.
Tilseet grapesaft til panden og
kog op. Tilseet 2-3 dl vand.

O Pil lagene og skaer demi ringe.
Steg logene klare i resten af
fedtstoffet i en stegegryde.

O Kom laurbaerblade i gryden,
sammen med grapesaften fra
panden.

O Skeer toppen af fenniklerne.
Skeer hver fennikel udica. 8
stykker fra rod til top. Leeg
fennikelstykker i gryden.

O La=g kadet i grydenii et jaevnt
lag, leeg lag pa gryden og lad

retten smasimre ca. 1 %2 time
til kedet er mart. Vend det et
par gange undervejs i stegnin-
gen. Tilseet vand, hvis sovsen
bliver s tyk, at den er ved at
braende pa.

O Smag sovsen til med salt og
peber. Skreel grapefrugt, fiern
de hvide hinder og skeer frugt-
kadet ud i sma stykker. Kom
grapefrugtstykker pa toppen
af bankekgdet og drys med
hakket persille ved servering.
Spis med varm bulgur eller ris.

Foto: Colourbox

Foto: Colourbox

mad med
klinken

Katrine Klinken
er fagleert kok
0g ernaerings- og
husholdningsgko-
nom og arbejder
som madskribent
for flere magasiner.
Hun har skrevet

en stribe kogebgger
for bern og voksne.

Log er multianvendelige

Brug lgg, inden de begynder at spi-
re. Leg kan bruges ra, fint hakkede
og snittede pa smarrebrad og sala-
ter. Hele bagte lgg og stegte log
bliver milde og s@de i smagen. Hvis
lagene ikke bliver for braendte, kan
de bruges i naesten alle supper,
sovser, gryderetter m.m. De giver
fylde og tager smag af de andre
madvarer, som de tilberedes med.

Afkol supper og
gryderetter hurtigt
Maden skal afkgles fra 65 grader til
10 grader pa mindre end tre timer.
Gar nedkelingen for langsomt, kan
der ske vaekst af sygdomsfremkal-
dende bakterier i maden. Derfor kan
det veere ngdvendigt at dele store
portioner i mindre, s& nedkalingen
sker hurtigere. Seet altid maden til
keling umiddelbart efter, at den er
dampet af. Saet evt. gryder eller
skale i et koldt vandbad.
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Invitation til en verden af muligheder pa

Skandinaviens
storste fagmesse

HEALTH
REHAB
SCANDINAVIA
Oplev tre fantastiske dage pa Health & Rehab Scandinavia. Her samles naglepersoner
fra hele social-, sundheds- og hjzelpemiddelomradet, som praeger omradet - og i sidste
ende livskvaliteten og hverdagen for os alle.
Slip for at sta i kel
Udfyld og udskriv dit gratis adgangskort hjemmefra pa www.health-rehab.com
e
@
(AL,

L .

} .
1 = [
; ] e
iy B
a Produktnyheder
[=
Laes mere og tilmeld dig vores nyhedsbrev pa www.health-rehab.com DANSK REHAB GRUPPE

I kalenderen tirsdag d. 10. maj 2016

SMERTE

K& NFERENCEN 2016

Konferencen henvender sig til personale, der gnsker teori og praksis viden om pleje,
behandling, treening og mobilisering af kroniske smerte patienter

Tilmelding: www.smertekonferencen.dk

[l

COil

"REHAB-®"
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Social- og Sundheds-
uddannelses Centret

Padagogisk Assistentuddannelse
- uden grundforigb eller praktik (EUV 1)

* Er du minimum 25 ar gammel?

* Har du 2 ars erhvervserfaring fra daginstitution, dagpleje eller anden
padagogisk praksis?

* Er din erhvervsfaring inden for de seneste 4 ar?

Sa har du mulighed for at tage den padagogiske assistentuddannelse som EUV 1
(erhvervsuddannelse for voksne)

Du kan tage hele uddannelsen uden grundforlgb eller praktik. Som EUV 1 elev
skal du blot have skoledelen som er af 42 ugers varighed.

Vi starter hold til august 2016.
Laes mere og hent et ansggningsskema pa www.sosuc.dk

eller kontakt uddannelsesvejledningen for mere information
pa 4322 6060.

fagbladetfoa.dk




det sker

FOA/PMF Kgben-
havn Syd
Seniorklub. 7. april kL.
10.30: Vi mades ved
Cirkusmuseet, frokost
pa Café Hjertetreeet.
10. maj kL. 10: Vime-
des ved Arken og der-
efter frokost i Ishg;j
Havn. 28. juni kL. 15: Vi
mgdes ved den rade
port i Klampenborg.
Tilmelding pa kirsten
linea@gmail.com

Frederikssund
Seniorklubben.

20. april kl. 13.30: Man
skal jo starte et sted v.
Peter Abrahamsen,
som vil forteelle om sit
liv og spille musik. Det
er Café-dag og besty-
relsen har bagt leekke-
rier. 25. maj: Udflugt til
Roskilde Kloster. Af-
gang fra Gjethuset,
Frederiksveerk kl. 9 og
afgang fra Frederiks-
sund station kl. 9.30.
Bindende tilmelding til
Anny eller pd mgdet
20. april. Hvis | vil beta-
le via nettet, sa husk
at skrive jeres navn og
antal pa. Prisen er 300
kr. for medlemmer og
350 kr. for geester.

Guldborgsund
Faglig afdeling. 7.
april kl. 18: Ordinaer
generalforsamling pa
Kikko Lindholmcentret,

Kontakt FOA

Vendsysselvej 9, Nykg-
bing F. Dagsorden iflg.
lovene. Af hensyn til
spisning bedes tilmel-
ding ske til afdelingen
senest 31. marts kL. 17
pa 46 97 17 50.
Teknik-Kost og Ser-
vicesektoren. 21.
maj kL. 8 fra Cementen:
Tur til Egeskov slot.
Turen er for medlem-
mer samt deres aegte-
feelle/keereste. | bus-
sen bliver der serveret
kaffe og brad. Vi far
en sandwich inkl. en
gl/vand inden 2 timers
rundvisning. P& hjem-
vejen spiser vi aftens-
mad pa en kro, drikke-
varer er for egen
regning. Forventet
hjemkomst ca. kl.
21.30 i Nykgbing. Tu-
ren koster 100 kr. pr.
person. Tilmelding
senest 1. maj. Evt.
afbud pga. sygdom pa
dagen ringes til Britta
pa 2990 48 62.
Seniorklub. 20. april
kl. 13.30: Modeopvis-
ning. 18. maj kL. 8 fra
Cementen: Udflugt til
kirken i Kalundborg,
derefter skal vi ud til
Rasnaes fyr, inkl.
kro-frokost. Husk det
er forst til malle.Til-
melding senest 2. maj.
Ny dato: 25. maj: Tur
ud i det bl4, afgang fra
Cementenkl. 9. Pris

ikke-medlemmer 150
kr. Bindende tilmelding
senest 19. maj til Gitte
pa 46 97 17 50. 15.
juni kl. 13.30: Foredrag
med Hans Peter Tarm
om hans families flugt
fra Polen.

Holstebro

Senior. 7. april kL. 14:
Foredrag v. Jette og
Niels B. Mortensen:
Hardangervidda i Nor-
ge. 28. april kl.14: Bow-
ling 50 kr. for bowling
og kaffe, sko betaler
man selv. Kun kaffe 30
kr. Vimgdes i bowling-
centret. Tilmelding til
bestyrelsen senest 21.
april. 12. maj kL. 14:
Seniorshop - tej for
den modne alder. 26.
maj: Udflugt, neermere
herom senere.

Horsens

Senior. 25. august:
Udflugt. Billetter seelges
i perioden fra 5.7.-4.8.

Lillebeelt
Afdelingen. General-
forsamling 31. marts i
egne lokaler Stations-
vej 32, Middelfart.
Dagsorden findes pa
foa.dk/afdelinger/
foa-lillebaelt. Indkom-
ne forslag herunder
kandidater til valg skal
indsendes til Maiken
Madsen senest 18.

marts kL. 12. Tilmel-
ding til spisning senest
18. marts kl. 12.

Nordsjzelland

E+P Klubben. 5. april
kl. 18.30: Modeopvis-
ning i H.L. Mode, Slots-
gade, hvor vi far lidt
godt til ganen og
shopper. Pris 30 kr. 18.
april kl. 10: Som luk-
susvagabond gennem
Jylland. Foredrag v.
pens. sygehjeelper Lis
Ingemann. Vi mgdes i
kaelderen. Pris 30 kr.

Odense

Seniorklub. 15. marts:
Banko i Vesterbro 120,
store sal. KL. 9.30-10
tilmelding/betaling til
Skagen-Laesg-tur, 3
dage. A conto: med-
lemmer 1.000 kr. og
ikke-medlemmer 1.000
kr.KL. 10-13: Banko - 1
plade 30 kr. og 2 plader
50 kr. 45 gaver + 4
ekstra til fuld plade.
Kaffe og kage, for ik-
ke-medlemmer koster
kaffe og kage 25 kr. 5.
april: Politimuseet,
opsamling Dannebrogs-
gadekl. 8, TV2's
p-plads kl. 8.10, Vejer-
boden Nyborg kl. 8.40.
Turen byder pa kaffe
og rundstykke, 2 ret-
ters menu pa Restau-
rant Klubben, drikkeva-
rer for egen regning

samt kaffe og kringle,
inden vi kl. 16 skal pa
museet. Besgget varer
ca. 2 timer, hvorefter
turen igen gar mod Fyn
med et stop, hvor et let
maltid kan kebes. For-
ventet hjemkomst
Odense kL. ca. 20. Pris
medlemmer 425 kr. og
ikke-medlemmer 625
kr. 19. april kL. 10: Fore-
drag: Fra Nyborg til
Jordan og returi Ve-
sterbro 120, store sal.
KL 9.30-10: Tilmelding/
indbetaling til Ernsts
Samlinger. Medlems-
pris 275 kr. og ik-
ke-medlemmer 430 kr.
Klubben er veert ved
kaffe og kage, kaffe og
kage ikkemedlemmer
25 kr. 3. maj: Ernsts
Samlinger med afgang
Dannebrogsgade kl.
9.50, TV2's p-plads kL.
10. Turen gar til As-
sens, hvor vi spiser m.
drikkevarer for egen
regning. Vigtigt: Frakke
og taske ma ikke med-
bringes, aflaste skabe
findes til formalet. Der-
naest kares en tur, og vi
finder et sted, hvor
kaffe og kringle nydes.
Hjemkomst ca. kl.
17.30. Medlemspris
275 kr., ikke-medlem-
mer 430 kr.

Nyborg gruppen. 13.
april kl. 13.30: Forars-
mode i 3F s lokaler,

Vestergade 32, Ny-
borg. Tilmelding se-
nest 6. april til Hanne
pa 65 31 47 02 eller
Bente pa 23 46 31 72.

Randers
Afdelingen. 31. maj:
Generalforsamling i
Arena Randers. Den
forelgbige dagsorden
kan ses pa foa.dk/
randers 30 dage far
generalforsamlingen.

Roskilde
Afdelingen. 14. april
kl. 19.30-22: General-
forsamling pé hotel
Scandic i Roskilde.
Dagsorden vil blive
lagt pa afdelingens
hjemmeside samt
sendt ud med nyheds-
brevet.

Indkomne forslag skal
veere afdelingen i haen-
de 21 dage fer afhol-
delse iflg. afdelingens
love.

Social- og Sundheds-
sektor, Paedagogisk
Sektor, Kost- og Ser-
vicesektor og Tek-
nik- og Servicesek-
toren: 14. april kL
17.30: Ekstraordinzere
generalforsamlinger pa
hotel Scandic i Roskil-
de. Dagsorden vil blive
lagt pa afdelingens
hjemmeside og sendt
ud med nyhedsbrevet.
Kost- og Service-

Staunings Plads 1-3
1790 Kebenhavn V

foa.dk
Kontortid:

Fredag: 8:30-15:00

FOA, forbundshuset

Telefon: 46 97 26 26
Telefax: 46 97 23 00

Mandag-torsdag: 8:30-16:00
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FOA-afdelinger

Afd.1: 4697 11 00
foal@foa.dk

Bornholm: 46 97 3313
bornholm@foa.dk

Esbjerg: 76 10 93 50
esbjerg@foa.dk
Frederikshavn: 46 97 11 70
frederikshavn@foa.dk
Frederikssund: 46 97 12 00
frederikssund@foa.dk
Guldborgsund: 46 97 17 50
guldborgsund@foa.dk
Herning: 46 97 12 60
herning@foa.dk

Holstebro: 46 97 14 14
holstebro@foa.dk

Horsens: 46 97 14 55
horsens@foa.dk
Kolding: 46 97 1576
kolding@foa.dk

KLS: 46 97 15 00
kls@foa.dk

Koge: 46 97 16 00
koege@foa.dk
Lillebaelt: 46 97 36 10
lillebaelt@foa.dk

LFS: 3544 45 46
fs@lfs.dk

Lolland: 46 97 30 00
lolland@foa.dk

mariagerfjord@foa.dk

nordsj@foa.dk

Mariagerfjord: 98 51 21 11

Nordsjeelland: 46 97 33 90

Odense: 46 97 18 00
odense@foa.dk

Randers: 46 97 19 00
randers@foa.dk

Roskilde: 46 97 19 90
roskilde@foa.dk
Silkeborg-Skanderborg:

4697 20 20
silkeborg-skanderborg@foa.dk
Sjeelland: 46 97 38 60
sjaelland@foa.dk

Skive: 46 97 20 80
skive@foa.dk

Social- og Sundhedsafdelingen:
46 97 22 22 sosu@foa.dk
Sydfyn: 46 97 27 27
sydfyn@foa.dk



samt Teknik- og Ser-
vicesektoren. 29.
februar kl. 19: Informa-
tionsmade i afdelingens
kaelder for medlemmer
om sammenlaegningen
af Kost- og Servicesek-
toren og Teknik- og
Servicesektoren v. af-
delingsformand Bo Vik-
tor Jensen.

Silkeborg-Skan-
derborg
Seniorklubben. 28.
april kL. 11.30: Vi magdes
uden for Café Humle-
chok, Nygade i Silke-
borg, og gar en tur, for
vi spiser frokost. Pris
100 kr. Nyhedsbrev:
Modtager du ikke vores
nyhedsbrev, bedes du
kontakte os for regi-
strering af din mail-

arrangeres holdlgb. Laes
alt om arrangementet,
og tilmelding pa hjem-
mesiden. Kommende
arrangementer: FOA
Sydfyn opfordrer til, at
du lgbende kigger pa
vores hjemmeside.

Sgnderborg
Seniorklub. 7. april kl.
14: Helikopterpilot-fore-
drag i FOA, tilmelding
senest 1. april. 31. maj
kl. 12: Bustur ud i det
bla fra Senderborg Slot,
farst til melle-tilmelding
senest 20. maj. Ny
dato: 3. juni kl. 9: Som-
merudflugt pa Kielerka-
nalen fra Senderborg
politistation, tilmelding
og betaling senest 6.
maj. 10.-12. aug. kl. 8:
Ferietur til Nordsjeelland

adresse. fra Senderborg Politi-
station, tilmelding se-
Sydfyn nest 1. juli. Husk tilmel-
Afdelingen. 5. maj: ding pa 46 97 34 00
Eventyrlgbet. | samar- eller via faglo20@foa.

bejde med FOA Odense

dk. Nyt program for

2016 kan ses pa foa.
dk/soenderborg/se-
niorklubben eller hent
et i afdelingen.

Senderjylland
Seniorklub. 23. marts
kl. 14: Foredrag fra den
Bla& Oase. | FOAs made-
lokaler Rgdekro. Tilmel-
ding til afdelingen pa
46 97 35 00 senest 16.
marts. 27. april kL. 13:
Bowling i Haderslev
Bowlingcenter. Vi spiser
frakl 13, bowlingen fra
kl. 15-16. Samkarsel fra
FOA Radekro kl. 12.
Agtefeelle/samlever,
som ikke er medlem af
FOA 175 kr. Tilmelding
til afdelingen pa 46 97
35 00 senest 20. april.
11. maj kl. 14: Sang-
eftermiddag i FOAs
mgdelokaler i Redekro.
Tilmelding til afdelingen
pa 46 97 35 00 senest
4.maj. 14. juni kl. 14:
Besgg pa Julemaerke-
hjemmet i Kollund.

Du kan fa mere infor-
mation om arrange-
menterne pa din
lokale FOA-afdelings
hjemmeside.

foa.dk/afdelinger

Samkersel fra FOA Rg-
dekro kl. 13. Tilmelding
til afdelingen pa 46 97
3500 senest 6. juni.
Tilmelding til afdelingen
pa 46 97 35 00 senest
20. april. Seniorklub-
bens aktivitetskalender
kan afhentes i afdelin-
gen eller ses pa FOAs
hjemmeside. Ret til
aendringer forbeholdes.
Fremover vil der blive
opkraevet 20 kr. for
kaffe, eegtefeelle og
samlever, som ikke er
medlemmer af FOA
betaler 30 kr. samt
entreprisen ved
arrangementer.

FOA Bogshop

Fa op til 25 % i rabat

Du kan fa rabat, nar du kagber leerebgger til din social- og

sundhedsuddannelse eller din uddannelse til psedagogisk
assistent. Lees mere pa foabogshop.dk

Sydsjeelland: 46 97 28 00
sydsj@foa.dk

Senderborg: 46 97 34 00
soenderborg@foa.dk
Senderjylland: 46 97 35 00
soenderjylland@foa.dk
Thisted-Morsg: 46 97 29 00
thistedmorsoe@foa.dk
Varde: 75 21 01 00
varde@foa.dk

Vejle: 7582 52 88
vejle@foa.dk

Vendsyssel:

4697 10 30/46 97 1346
vendsyssel@foa.dk
Viborg: 46 97 30 30
viborg@foa.dk

Aalborg: 46 97 31 31 PenSam
aalborg@foa.dk Jorgen Knudsens Vej 2
Arhus: 89 36 66 66 Postboks 282
aarhus@foa.dk 3520 Farum
PMF-afdelinger: Telefon: 44 39 39 39
PMF afd. 1: 46 97 31 01 Telefax: 44 39 39 40
pmf-afdl@foa.dk pensam.dk

PMF afd. 4: 43 71 66 90

pmf-afd4@foa.dk

FOA/PMF Kbh. Syd: 46 97 28 50
kbhsyd@foa.dk

PMF Fyn: 4697 1313
pmffyn@foa.dk

Forsideillustration:
Jorgen True
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quizzen

Kan
dudit
fagblad?

Vaer med i lodtraekningen om

et gavekort til Coop Danmark

til en vaerdi af 250 kroner.

Vi treekker lod blandt de ind-

sendere, der har svaret rigtigt

pa flest spargsmal. Du finder
alle svar i dette nummer af
Fagbladet FOA.

Send dit svar til: brevkasse@
foa.dk senest 4. april.

Du kan ogsa besvare quizzen
pa foa.dk/quiz

Kun medlemmer af FOA kan
deltage i lodtraekningen.

Vinder af quizzen i Fagbladet
FOA nr. 1 blev Mette Stor-
gaard, Skive.

. Hvad er IKKE et af FOAs

10 bud pa en vaerdig
aeldrepleje?

. Mulighed for at komme ud.
. Mulighed for at fa ked til

middag hver dag.

. Mulighed for at veere

velsoigneret og klaedt, som
man gnsker.

. Hvad vil det sige at have

‘kronisk hovedpine’?

. At have hovedpine 15 dage

om maneden hen over tre
maneder.

. Hver dagito maneder.
. 20 dage pa en maned.

. Hvad er IKKE et af top

5-egenskaberne hos den
gode leder set med
FOA-medlemmernes
ojne?

. Lederen lytter til medarbej-

derne.

. Lederen ved, hvad der rarer

sig blandt medarbejderne.

. Lederen er god til at huske

navne pa medarbejdernes
bern.

. Er det en god idé at

bruge en sodavandsfla-
ske som drikkedunk?

. Nej. Det kan veere sveert at

rengare flasken, og du bar

(]

>

derfor ikke bruge den mere
end 1 gang.

. Ja. Du kan genbruge flasken
op til5 gange, hvorefter den
ber kasseres.

C. Ja.Dukan genbruge den
utallige gange, da de fleste
flasker ikke indeholder
bisphenol eller phtalater.

o]

du bliver fyret?

. Tiek dine jobforslag pa
jobnet.dk hver dag.

. Tjek dine jobforslag pa
jobnet.dk hver uge.

. Tjek dine jobforslag pa
jobnet.dk hver maned.

o]

(o]

6. Hvornar ber du senest
bruge et log?

A. Inden det begynder at spire

B. Inden det bliver markebrunt.

C. Inden det taber de yderste
blade.

. Hvad er et godt rad, hvis

0w >

. Vier gaet taet paetaf
billederne i dette
nummer af Fagbladet
FOA. Kan du se, hvad det
forestiller?

. Enkurv
. Enstol
. Enlampe

. Hvad bruger kommunen

en ressourceprofil til?

. Tilat belyse en borgers

gkonomi.

. Tilat belyse en borgers

familieforhold.

. Tilat belyse en borgers

arbejdsevne.

Af Rikke Kim Jung Rasmussen
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PenSam indkalder til feelles forbrugergruppemeade
den 14. april 2016 pa Hotel Nyborg Strand, @stergvej 2, 5800 Nyborg

Har du forslag til dagsordenen, skal du sende dem senest 30 dage fer madet afholdes til
PenSam, Ledelsessekretariatet, Jargen Knudsens Vej 2, 3520 Farum.

Hvis du vil deltage i det feelles forbrugergruppemeade, skal du tilmelde dig senest fem dage fer madet. Det gar du ved at
ringe pa telefon 44 39 30 30 eller sende en mail til forbrugergrupper@pensam.dk. Alle deltagere kan fa tilsendt dags-
orden med bilag ved at henvende sig til PenSam.

Du kan ogsa se indkaldelsen til det fzelles forbrugergruppemade pad PenSam's hjemmeside www.pensam.dk

Fagbladet FOA - Nr.02-2016
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Folg med i din opsparing
til pension

Nu kan du fa en SMS hver maned, nar vi har modtaget
indbetalingerne til din pension. Sa er det nemt at tjekke,
at indbetalingerne svarer til det belgb, der star pa din

lanseddel.

SMS-servicen er gratis.

Tilmeld dig pa www.pensam.dk/sms-service

TILMELD DIG Nu
og deltag i
lodtraekningen
Om en iPhone 6

KONKURRENCEBETINGELSER

Konkurrencen udbydes af PenSam Liv og laber i perioden
15.12.2015 - 01.04 2016. Vi treekker lod blandt alle, der
har tilmeldt sig SMS-servicen i perioden. Vi trekker en
vinder, som fdr direkte besked pr. mail/SMS senest 2 uger
efter konkurrencen er slut.

Vi offentligger samtidig vinderen pd pensam.dk. Ved at
deltage i konkurrencen accepterer du samtidig denne
offentliggarelse.

Preemien er en iPhone 6 16 GB salvfarvet uden abonne-

ment til en veerdi af cirka 4.895 kr. og kan ikke ombyttes
til kontanter eller andre varer.

PenSam



Isoleret med handfyldt polyester, der
Smarte modeller med perfekt pasform i super kvalitet! fales som dun.

. Vatterede kabeljakker til heldrsbrug
ee ays Ja er Let figursyet pasform i smart design.

| Caveavins | Model 95631
| ' ) oae
- Pl,ﬁt dli)ﬂul’ 15€ # 2l Dame jakke, figursyet
.t » . Str. S - 3XL
= ) @l Fas ogsa til herrer -
model 95630

kr. 499,-

Model 98638
Lang dame jakke
Figursyet

Str. S - 3XL

kr. 649,-

Se flere N

nyheder og hele
kollektionen pa |
praxiswear.dk

']
‘__I

Model 95633

Dame vest
Let figursyet. Str. S - 3XL
Fas ogsa til herrer - model 95632

kr. 449,-

P

Model 95635
Dame jakke m/heette, figursyet
Str. S - 3XL

Fas ogsa til herrer - model 95634

kr. 549,-

Praxis - Hommershusvej 16 i - DK-7400 Herning - TIf. 97128282



