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Den der leve;
stille

Hele fire ud af fem medlemmer frygterat
sta offentligt frem med kritik. Meget tyder
pa, at FOA-grupperne er blandt de mest
udtale-frygtsomme grupper pa arbejds-
markedet. En tendens, der meget sigende
ogsaviste sig under tilblivelsen af artiklen
heribladet, hvor én pludselig sprang
fraetinterview efterat have talt med
lederen.
Selv omlangt de fleste ansatte foretrak-
keratklare problemerne uden at ga til
myndigheder og medier, kan problemer-
ne vokse sig sa alvorlige, at de ansatte
ma sige fraogsldalarm. Deteriden si-
tuation, frygten setter ind. Frygten for
et uudholdeligt arbejdsklima, for advarsel
og fyring. En frygt, der far ekstra naering
under en ledelse, der abenlyst sanktio-
nerer de dbenmundede.
Deter bekymrende, nar hele faggrupper
isaringe en grad tgr tage ordet. Det er
urimeligt, ndr ansatte, der arbejder tet
paborgerne, skal overlade ordet til aka-
demikere og ledere pa gverste
niveau. Det er udtryk foren
syg kultur, nar offentlige
institutioner lukker sig
om sig selv-ogeventuelle
fejl.

godt, lgd en talemade
engang.I dagerder
grund til at spgrge, om
den, derleverstille, i
realiteten lige s godt kan
leve darligt. Der er bare
ingen, der hgrer om det. »

Guott Moy

Gitte Hejber;
ansv. chefredaktar

ith@foa.dk
|f.: 46 97 24 58
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Den, der lever stille, lever

indhold

Sosu-assistent Rebecca Weinreich
er et af de mange FOA—medle_m—
mer, som ikke har haft mod til

t komme frem med sin kritik.
° Side 8-11

Finn Olsen Rie Schmidt Britta Lundqvist
redaktionschef redaktionssekretaer journalist
fino@foa.dk ries@foa.dk brlu@foa.dk
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Brev
pa vej

Du skal snart stemme om FOAs
nye overenskomst, og derfor er
der et brev med en stemmeseddel
pavej til alle medlemmer - bort-
set fra pensionister og privatan-
satte. Desvarre kan vi ikke fortael-
le, hvornar brevet kommer. Det
skyldes,at FOAs godkendelse af
den nye overenskomst er udsat pa
grund af balladen omkring lerer-
nes overenskomst.

Hvis brevet ikke dukke!

pa www.foa.dk

Lererne har ikke haft realitetsforhandlinger, og
det har betydet, at vores felles forhandlingsorgan,
KTO, har besluttet at udskyde godkendelsen af
forliget om de generelle spgrgsmal indtil videre.

DENNIS KRISTENSEN, FOA-FORMAND
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Hvad

stemmer
du?

Urafstemningen om
overenskomstresul-
tatet er teet pa.
Vihar spurgt fire
medlemmer, hvad
de vil stemme?

1

Rasmus Falkenberg Jes-
persen, padagog, fritids-
klubben Kvanen, Vanlgse

Noget positivt

Jeg stemmer ja ud fra, at
der er blevet forhandlet sa
godt, man kunne i den nu-
vaerende situation. Der er
nok ikke sa meget at hente
ved at sige nej. Og det er
positivt, at det lykkedes at
afvaerge forringelser af til-

: lidsrepreesentant-vilkar.

Af Britta Lundquist x foto: Jorgen True

Niels Velton, serviceassi-
stent, Herlev Hospital

For darligt

Jeg synes ikke, det er et til-
fredsstillende resultat, og
jeg stemmer nej. Det er for
darligt, at vi bliver feerre
ansatte og skal lgbe hurti-
gere. Og sa farviet sa
skuffende resultat. Vi
havde fortjent bedre.

Tom Meller, kontorbetjent,
Jobcenter Kgbenhavn

Tyndt resultat
Resultatet er tyndt, og vi
kommer i underkanten af at
holde reallgnnen. Den so-
ciale del er ogsa tynd. Jeg
havde habet, vi havde faet
noget pa trygheden. Allige-
vel tror jeg, jeg stemmer ja,
for tiden er ikke til de store
arbejdskampe.

Sandie Jenkinson, sosu-
assistent, Kirsebaerhaven,
Valby

Sveere tider

Med de tider, vi har, og det
pres, der har veeret gkono-
misk, tror jeg, forhandlerne
har gjort deres bedste, og
jeg stemmer ja. Man kan jo
ikke klippe haret af en skal-
det, men det er kedeligt, at
vi ikke kan holde reallen-

i nen, nar alting stiger.
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Tvivlisomt om

reallonnen er sikret

Lgnstigningerne i de nye overenskomster er sandsynligvis
ikke store nok til at fglge med priserne.

Paedagog Kirsten Loth
er skuffet over, at det
ikke er lykkedes at
sikre reallennen og
overvejer, om hun skal
stemme ja eller nej til
den nye overenskomst.

FOA-medlemmernes fgrste prioritet op
til vinterens overenskomstforhandlin-
gervar heltklar: Lgnnen skulle fglge med
priserne. Nu, hvor forhandlingerne er
slut,er det tvivlsomt, om det resultat er
opnaet.

De aftalte Ignstigninger for FOAs medlemmer
ikommunerne er gennemsnitligt pa 0,6 procent
12013 og 1,2 procenti2014. Men Det @konomi-
ske Rad skgnner, at priserne stiger mere.

FOA-formand Dennis Kristensen indrgmmer,
atde nye overenskomster er magre.

“Vihar méctet erkende, at vi ikke kan banke
lgnstigningerne hgjere op end til det, der allerede
blev aftalt for de privatansatte sidste ar og for de
statsansatte for nylig,” siger han.

Lidt mere pension

Som etlille lyspunkt fremhaver Dennis Kristen-
sen,atansatte med aften- og natarbejde far for-
doblet pensionen af arbejde pé de skaeve tids-
punkter fra 2 til 4 procent.

“Andre forbedringer er,at de man-
ge ansatte, der tidligere fgrst har faet
pension efter 12 maneder, nu far det
efter 10 maneder. Og at det bliver
muligt for seniorer at ga pa pension
pa deltid og stadig fa indbetalt
pensionsbidrag,” siger Dennis Kristensen.

Harlyst tilat stemme nej

Forbedringerne i pension er dog ikke nok til at
begejstre Kirsten Lgth. Hun er paedagog og dele-
mor til to.

“Teg ved simpelthen ikke, hvad jeg skal spare p4,
nar priserne stiger. Vi gar ikke i biografen eller
tager ud at rejse, men alligevel gar kontoen allere-
deinul midt pa maneden,” siger hun.

Kirsten Lgth har ved bladets deadline endnu
ikke besluttet,om hun vil stemme ja eller nej til
de nye overenskomster.

“Jeg har lyst til ac stemme nej, men strategisk er
der nok ikke mere at komme efter,” siger hun. x

stim@foa.dk

Reallgnnen ser ud
til at falde

2013: Gennemsnitslan-
nen for ansatte i kom-
muner stiger 0,6 %,
mens priserne forventes
at stige 2,2 %.

2014: Lgnnen stiger 1,2
% og priserne forventes
at stige 1,4 %.

Kilde: FOAs beregninger pa

baggrund af KTO-forliget og
Det @konomiske Rad

Det geelder for alle

medlemmer

O Generelle lgnforhgjel-
ser pa knap 2% april
2013-marts 2015.

O Pension af aften- og
nattilleeg heeves fra 2
til 4%.

O Pension optjenes
efter 10 maneders
ansaettelse mod nu
12 maneder.

O Ansatte pa 60 ar og
derover kan gé pa
pension pa deltid og
stadig fa pensionsbi-
drag.

O Elever kan ga pa bar-
sel med lgn.

O Elever pa GVU far om-
kring 800 kr. mere om
maneden fra 2014.

Hvad far du?

Ga ind pa FOAs hjemme-
side og se, hvad den nye
overenskomst ellers har
til dig.

@l.a&smm

www.foa.dk/ok13
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Venlighed

ses pa

undlinjen

Sma justeringer i perso-
nalets adfaerd i Kilde-
skovshallen har betydet
flere og mere tilfredse
gaester.

Af Thomas Davidsen

Etekstra smil, at folge geesten helt hen til
omklaedningsrummet, at vise lidt mere
interesse for den enkelte, end man plejer
at ggre - det er de sma forandringer, som
harbetydet, at antallet af gaester i Kilde-
skovshallen i Gentofte er steget med 9
procent pa et enkelt ar.

Sidste ar afsluttede de 55 medarbejdere
ihallen et serviceprojekt med salgs- og
servicekonsulent Leon Birdi. Det er nu
blevet evalueret, og den effekt, projektet
har haft, erikke til at tage fejl af. Det har
ikke blot betydet flere geester, men ogsa
kraftigt stigende indtaegter fra salg af
artikleribilletsalget, og ikke mindst har
detkunne markes pa borgernes oplevel-
seafatkomme isvgmmehallen og
idreetsanlegget. Antallet af geester, som i
en brugerundersggelse har svaret, at
servicen var ‘god’ eller ‘meget god’,er
steget med 35 procentiforhold til en
tidligere undersggelse.

Serviceprojektet har fokuseret pa sma
justeringer i personalets adfeerd over for
borgerne. “Det er de enkle og helt gratis
tiltag, som ofte ggr den stgrste forskel,”
konstaterer Leon Birdi. x

thomas@oneopenspace.dk
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procent. Sa meget steg
antallet af geesteri
svgmmehallen i kursus-
perioden.

Et ars fokus pa
service

Alle 55 medarbejdere i
Kildeskovshallen star-
tedeijuni 2011 pa et ét-
arigt serviceprojekt med
salgs- og servicekonsu-
lent Leon Birdi. Effekten
af forlebet er nu evalue-
ret.

Glade geester
Kildeskovshallen foretog
en brugertilfredsheds-
undersggelse blandt de
besggende far og efter
kurset.

O For kurset vurderede
59%, at servicen var
‘god eller ‘meget god".
Efter kurset var 95%
positive.

O Gruppen, som syntes,
at servicen var ‘darlig’
eller ‘meget darlig
svandt fra 12% fer kur-
set til 0,7% efter.

Indteegterne steg

187 procent

0 Aret for serviceprojek-
tet var indtaegterne
fra artikelsalget i billet-
salget 462.874 kr.

o Aret, hvor servicepro-
jektet karte, steg ind-
taegterne til 1.330.762
kr. En stigning pa
187%.

Pa tur
| borgerens
sko

Medarbejderne i Kildeskovshal-
len oplevede, hvordan det var
for en besggende at komme til
hallen fgrste gang. Det dbnede
deres gjne.

Af Thomas Davidsen * foto: Jorgen True



Medarbejderne startede ude
pa parkeringspladsen og
beveaegede sig gennem anlaeg-
get pd samme made som en
borger, der kommer for fgrste
gang. Hvor nemtvar detat
finde en parkeringsplads? Er
dettilat komme i kontakt
med personalet? Hvor kleeder
man om?

QOvelsenvarendel afet
kursusiborgerservice, som
medarbejderne i Kildeskovs-
hallen deltog i sidste ar.

“Man bliver meget nemt
hjemmeblind og forfalder til
rutiner i sitarbejde,” fortaeller
John Nielsen, teknisk service-
medarbejderihallen. “Pludse-
lig ser man ikke leengere det,
dererlige for gjnene af én. Og

John Nielsen (th.) og James
Reinicke er blevet klar over,

sa mister man kon-
takten med borge-
rens oplevelse.”

Byd velkommen
Pakursetleaerte han,atdeter
de sma detaljer, der er afggren-
de. Som for eksempel nar folk
harlejet et lokale i anleegget.

“Hvorfor ikke gd hen og
sige: ‘Velkommen, mangler [
noget?’. Det giver god energi
til én selv, og borgeren fgler sig
bedre tilpas. Hele hallen har
faetetlgftaf atvihararbejdet
med de ting,” siger John
Nielsen.

Foler sighjemme
Teknisk servicemedarbejder
James Reinicke er imponeret

hvor meget nemmere alting overden

glider, ndr de eri taet kontakt markante,

med gaesterne i hallen. .
positive
endring af
atmosfae-

renihallen, siden der er kom-
met fokus pa borgerne.

“Hvis gaesterne foler sig set
og hgrt, bliver deres oplevelse
god. Det er meget enkelt. De
skal meerke, at vivil dem. For
sa feler de sig hjemme og tor
sige, hvis derer noget, der
halter. Det bliver til en dialog
frem for voldsom kritik,” siger
James Reinicke. x

thomas@oneopenspace.dk

Sakset
fra foa.dk

YouTube sender
eldre tilbage i tiden
Pa plejecentret Egegarden

i Gladsaxe synger de eeldre
med pa gamle sange pa
Youtube og far deres sanser
og hukommelser stimuleret
af nyindkebte computere.

Sosu-hjeelper-frit
omrade

Allerad Kommune lukker til
maj derene op for et helt nyt
plejecenter, hvor der udeluk-
kende ansaettes sygeplejer-
sker og social- og sundheds-
assistenter. Kommunens
begrundelse er, at beboerne
bliver ldre og mere pleje-
kraevende.

Du gar galt i byen

Lad veere med at bruge de
offentlige vaekstrammer pa
at teekkes erhvervslivet.
Sadan skriver otte forbund

i et abent brev til statsmini-
ster Helle Thorning-Schmidt.

Aldres hunde

skal holdes vaek

| Hedensted Kommune skal
de eeldres hunde holdes

i et separat rum, mens de
ansatte i hiemmeplejen er
pa beseg.

Fyret gravid far
145.000 kroner

En handicaphjeelper har
faet tilkendt 145.000 kroner
i erstatning, efter at hendes
sag har veeret omkring
Ligebehandlingsnaevnet.
Kvinden blev fyret fra sit
arbejde, fordi hun var lang-
tidssygemeldt pa grund af
sin graviditet.

Tag et medansvar
Brug pengene og vend krise
til fremgang. Sadan skriver
10 fagforbund i et feelles
brev til alle landets borg-
mestre og kommunalpoli-
tikere. Det offentlige brugte
i 2012 cirka 8 milliarder kro-
ner mindre pa service, end
hvad der var aftalt.

FOA.dk
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Rebecca Weinreich syntes at
offentligheden burde vide, at
arbejdsforholdene pa plejecentret
Vesterlund, Hus C i Hjerring gik
ud over beboerne. Men sa leenge
hun var ansat der, holdt hun sig
tilbage med at tale hgjt om det.




fokus@‘
ytringspried

Ansatte er bange

for at sta frem

Offentligt ansatte frygter negative konsekvenser, hvis de
udtaler sig offentligt om forholdene pa deres arbejdsplads.

Af Merete Nielsen  foto: Niels Age Skovbo

Darlig stemning pa arbejdspladsen. En advarsel
fralederen. Eller en fyring. Et stort flertal af
FOAs medlemmer mener, det vil fa negative
konsekvenser, hvis de udtaler sig offentligt om
kritisable forhold pa deres arbejdsplads.

Detviser en ny medlemsundersggelse, hvor
fire ud af fem giver udtryk for frygt over at bruge
deresytringsfrihed til at sta frem og fortzelle om
foreksempel omsorgssvigt af borgerne. Det er
en stigning pa mere end 10 procenti forhold
til 2010, hvor FOA gennemfgrte en lignen-
de undersggelse.

Kontrol skaber tavshedskultur

Lektor ved Roskilde Universitet Rasmus
Willig er ikke overrasket over tallene. Han er
igang med et forskningsprojekt om offentligt
og privatansattes ytringsfrihed, og han seren
udbredt tendens til, at offentligt ansatte klapper

i.Ogmed god grund.

“Desverre ser det ud til, at kulturen pd mange
arbejdspladser er,at man sanktionerer dem, som
garud og informerer offentligheden - generelt
erdetilde setatlufte det beskidte vasketgj uden
for arbejdspladsen.”

Rasmus Willig mener, at lovgivningen for sa
vidterklar nok. De ansatte har ret til at ytre sig
om forhold pa deres arbejdsplads. Problemet er
snarere den made, som de offentlige institutio-
ner bliver styret pa.

“Mange offentligtansatte har en fornemmelse
af, at de bliver kontrolleret, eller at der ikke er
tillid til deres arbejde. Det fremmer en tavsheds-

Kend
dine
rettigheder
Side 11

kultur. Desuden er der skabt en gget konkurren-
ce mellem institutionerne, og det kan virke som
en hamsko for,at man som medarbejder og iseer
som ledelse gnsker at fa kritisable forhold frem.”

Star frem - efter at have sagtop

Social- og sundhedsassistent Rebecca Weinreich
eretaf de mange FOA-medlemmer, som ikke har
haft mod pa atsta frem - fgr nu, hvor
hun har sagt sitjob op. Hun var
indtil 1. marts ansat pa et pleje-
centeri Hjgrring, men er stop-
pet, fordi hun oplever,atar-
bejdsmiljget er sa darligt, at det
garud over beboerne.

“Det bpr komme frem, hvordan
forholdene er. Detville jeg i hvert
fald gerne vide, hvis jeg var pargrende. Men jeg
har holdt mig tilbage, fordi jeg var nervgs for,
hvordan det blev modtaget,” siger Rebecca
Weinreich.

Forsker: Demokratisk problem

Rasmus Willig mener, det er et demokratisk
problem, at medarbejdernes loyalitet ofte retter
sig mere mod ledelsen end offentligheden.

“Som samfund har vijo en stor interesse i at
hgre de offentligt ansattes meninger, da de er
tettest pa konsekvenserne af de politiske beslut-
ninger. Og samtidig bgr deres meninger og
erfaringer vaere med til at danne grundlag for
kommende beslutninger.”

men@foa.dk

procent af FOAs medlem-
mer har inden for de
seneste to ar oplevet
kritisable forhold pa
deres arbejdsplads, som
offentligheden burde
kende til.

Kilde: Det siger FOAs med-

lemmer om ytringsfrihed’,
januar 2013.

Eksempler pa
kritisable forhold

O Manglende renggring
O Borgere, der bliver lagt
tidligt i seng og kom-

mer sent op

0 Darlig ledelse

O Beboere, der ikke
bliver skiftet

O Sjusk og fejl med
medicin.

En ud af tre
frygter fyring

34 % frygter fyring, hvis
de udtaler sig offentligt
om kritisable forhold pa
arbejdspladsen.

37 % frygter en advar-
sel.

43 % frygter, at neerme-
ste leder synes, man er
illoyal.

45 % frygter darlig
stemning/darligt psykisk
arbejdsmiljg.

Kilde: Det siger FOAs med-
lemmer om ytringsfrihed,

januar 2013. Det har veeret
muligt at seette flere krydser.

FOA.dk 9
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Man bliver jo ikke
ligefrem skudt

Sgren Groth Petersen skrev et
abentbrev om darlig organisering
izldreplejen. Ogjo,dervar sure
miner, men han fortryder ikke.

Af Merete Nielsen * foto: Jorgen True

“Viernu ndet et punkt, hvor vi
ma sige STOP!” Sddan skrev
social- og sundhedsassistent
Seren Groth Petersen i et abent
brev,som haniefteraret 2012
sendte til social- og sundheds-
forvaltningen i Herning
Kommune, £ldreradet og
Herning Folkeblad.

Han og et par kolleger havde
faet nok. Nok af omorganise-
ringer og darlig planleegning,
som blandtandet betgd et

10 Fagbladet FOA marts 2013

rend af forskellige hjelpere
hos de ldre og dermed
manglende tryghed.

“Vihavde egentligt teenkt os
at skrive til MED-udvalget,
men det ene tog detandet, og
sargg detud til en bredere
kreds,” siger Sgren Groth
Petersen, derarbejder som
aftenvagtihjemmeplejen.

Sure kommentarer
Reaktionerne udeblev ikke.

Avisen bragte en stgrre artikel,
og fra chefen og kollegerne
kom der,hvad Sgren ser som
forstaelige reaktioner:

“Vihavde lige fieten ny
leder, og vi havde ikke peget
fingre ad hende. Alligevel var
hun ikke ligefrem glad og
sagde,atdet var som at fa sit
undertgj hengt til tgrre i
offentligheden. Og nogle af
kollegerne sd ogsa hellere, at vi
havde holdt den diskussion
internt.”

Deterjoikke Colombia
Alligevel fortryder Sgren
intet. Han mener, det var pa
tide,atder blev Iyttet til
medarbejderne.
“Deterjoos,der garind ad
dgren hos borgerne og ser,
hvad der fungerer og ikke

“Det kan godt veere, at man far lidt
sure bemeerkninger over at sta frem
med sin kritik, men jeg mener ikke,
at man behgver at veere sa bange,’
siger Sgren Groth Petersen.

fungerer. Hvis ingen hgrer pa
os, kan politikerne og cheferne
joleveien forestilling om,at
noget fungerer, bare fordi det
star pa et stykke papir.”

Som Sgren ser det, har
brevet gjort den forskel, at
emneter blevet sat pa dagsor-
denen, og at man nu kan
diskutere det. Og selvom
ledelsen nok helst er fri for
flere abne breve, har de sagt til
ham,atde godtved, derer
ytringsfrihed.

“Detersom om, folk er sa
bange -som omvileverien
bananrepublik, hvor man
bliver trukket ud i baghaven
og skudt. Deterjo ikke
Colombia, det her.” »

men@foa.dk



Rebecca fik nok

Rebecca Weinreich har for-

- blandt andet med sin til-

har haft det s& skidt med
arbejdsmiljeet, at hun ikke
har kunnet vente pa even-
tuelle forbedringer.

Fgrst da Rebecca Weinreich sagde op, falte hun sig fri til
atsige de ting, som efter hendes mening bgr komme frem.

Kolleger, der er frustrerede og
skendes. Ogsa foran beboer-
ne. Fejl og sjusk med medicin.
Ogenledelse, der ikke tager
affaere.

Sadan har social- og sund-
hedsassistent Rebecca Wein-
reich oplevet arbejdsmiljget pa
Plejecentret Vesterlund, Hus
CiHjgrring, hvor hun var
ansatindtil 1. marts.

”Jeg breender for faget, men
til sidst var det sa slemt, atjeg
indimellem graed pa arbejdet,”

siger Rebecca, der har kontak-
tet Fagbladet FOA for at
forteelle om en arbejdsplads,
som efter hendes mening
fungerer sa darligt, at det gar
ud over beboerne.

”Jeg har oplevet episoder,
hvorjeg har tenkt:'Det er ikke
iorden’. Oghvisjeg var parg-
rende, ville jeg saftsuseme
vide, hvad der foregar.”

Overvejede leserbrev

hun at skrive et laeeserbrev til
den lokale avis.

”Jeg holdt mig tilbage, fordi
deterret grenseoverskriden-
de at sta frem. Og hvad batter
det, hvis det kun er mig? Jeg
var ikke som sddan bange for
atblive fyret, men det erklart,
at man tenker pé sit ry, hvis
man skal fortsztte i bran-
chen,” siger Rebecca, der har
besluttet sig foratlese videre
til leegesekreteer.

sggt at tage problemet op
pa sin tidligere arbejdsplads

lidsrepraesentant. Men hun

fokus@‘
ytringsprihed

Tor dukri-
tisere for-
hold padin
arbejdsplads
offentligt?

Sig din mening pa

Facebook:
www.facebook.com/
fagogarbejde

lingsleder pa Vesterlund, Hus
C,ergrer sig over,at Rebecca

Weinreich ikke har gnsketat

tale med hende, efter hun har
sagtop.

“Vihar haft en meget pres-
set periode med sygdom, men
jeg synes,at vivaegter aben-
hed og dialog, og jeg mener,at
der bliver lyttet til medarbej-
dernes kritik. Men det star jo
enhver frit forat gd ud i offent-
ligheden, hvis de vil.” x

Kend dine
rettigheder

Nar du udtaler dig
som privatperson,
har din ledelse ingen

rettilat begrense
din ytringsfrihed.

O Snak med din leder om
dine eventuelle kritiske
holdninger eller forslag
til forandringer.

O Sorg for at de faktuelle
oplysninger, du giver,
er korrekte, og ikke
underlagt tavshedsplig-
ten.

repreesentant om de
forhold, du synes er
kritisable.

O Preeciser i laeserbre-

vet eller dine udtalel-
ser til pressen, at du
udtaler dig som
privatperson og
ikke pa vegne af din
arbejdsplads.

Afhensyn til arbejds-

klimaet har FOA dog nogle

anbefalinger.

Pjecen ‘Sig det hgijt - gar det fagligt’ kan
downloades pa www.foa.dk/sigdet

Forhun sagde op, overvejede Lone Nejsum, der er afde- men@foa.dk
Inden 0 Snak med dine Udtal dig som
PO kolleger, tillids- privatperson
du gar til repraesentant og/ Retten til frit at udtale
pressen eller arbejdsmiljg- sig geelder kun, nar du

taler pa egne vegne.
Hvis du bliver inter-
viewet til tv i uniform,
eller dui forbindelse
med din udtalelse an-
vender din arbejdstitel
eller oplyser dit
arbejdssted, er det
ekstra vigtigt, at du
understreger, at du
udtaler dig pa egne og
ikke arbejdspladsens
vegne.

FOA.dk 11



groft sagt

Den som har skal mere gives
Ifelge Danmarks Statistik far aeldre
med bgrn, der tjener over en
halv million kroner, langt mere
hjemmehjeelp end aeldre med
bgrn med lave indkomster.

Tegning: Gitte Skov

Jeg hac alf med

og de Siges g¢

Kommunen, Maman,

Wis jeg en dlag skulle
blive Wkonge, skal

du ikle bekymre dig
om hjemmdajadpenh i

[snuden fremme]

Paedagogerne risi-
kererat blive brugt
som pauseklovne,
siger FOLA-formand
Lars Klingenberg
om heldagsskolen.

L=ngere skoledage. Mindre
fritid. Debatten om heldagssko-
len buldrer derudad, og en af
rgsterne tilhgrer Lars Klingen-
berg, formand for Foraldrenes
Landsforening, FOLA.Selvom
den pressevante formand satter
en areiat fremstd professionel

og uathengig af parti- og fag-
politiske interesser er ansatte
ilandets fritidstilbud neppe
utilfredse med hans udmeldin-
gerom, at der skal veernes om
bgrnenes fritidsliv.

Han frygter, at de sakaldte
aktivitetstimer i heldagsskolen
far karakter af, at bgrnene skal ud
atlgbe en tur for at fa opfrisket
hovedet,sa deigen erklar tilat
modtage den rigtige’ leering.
“Ihele retorikken om folkesko-
len er der kun én valuta i forhold
til bgrnenes tid i skolen, og det er
det skolefaglige. Derforer vi
bekymrede for, at pedagogerne
vil blive begrenset til atagere

pauseklovne -at de bare skal
understgtte lerernes funktion,”
siger han til Fagbladet FOA.

Som forzldreformanden ser
det, skal bgrnene have lov til at
holde fri og bare vaere sammen
med deres venner i fritidshjem-
mene og SFO’erne. Og sa kan der
opstalege og andre kreative
aktiviteter, som padagogerne
kan vaere med til at understgtte.
“Det, der skeri fritidshjemmet
eller klubben er lige sa vigtigt.
Det er bare nogle andre kompe-
tencer, bgrnene far,” siger Lars
Klingenberg, der selvafaktiv
ifritiden som treenerisgnnens
fodboldklub. x

Studie-E aps

Lars Klingenberg, der
er far til tre, er formand
for Foreeldrenes Lands-

forening, en post han
har haft siden 2008.
Formandsopgaverne
varetager han ved siden
af sit job som forsker pa
Institut for Idraet og
Erneering pa Keben-
havns Universitet.

Af Merete Nielsen
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Master Fatman
tabte 19 kilo:

"Det var
svaert at
klemme
et stykke
kage ned”

Se filmen pa
wellvita.dk

Slanke effekt
godkendt af Ey

pa den ”fede” made

Vil du gerne tabe dig, men op-
lever du, at slankekuren gang
pa gang mislykkes, fordi sulten
eller den sgde tand tager over
- er der nu hjaelp at hente med
naturmidlet Fibramin.

Reducerer sulten
Fibramin er et nyt slankemid-
del med EU godkendt virkning,
som indeholder plantefiber, der
opsuger det vand i maven, du
indtager sammen med tablet-
terne. Fibrene udfylder en del
af maven og deemper appetit-
ten, sd du automatisk spiser
mindre og dermed taber dig.

- ) A
Fibramin oeger

dit vaegttab

Opndet vaegttab

Fibramin tabletterne indehol-
der ogsa mineralet chrom, der
hjeelper med at holde blodsuk-
keret stabilt - en ekstra hjeelp,
hvis du har en sed tand.

Effekten bevist

Effekten af Fibramin er bevist
i mange studier, og indholds-
stoffet er netop blevet god-
kendt i EU for sin slankende
effekt. Det giver dig den bedste
garanti for et godt resultat.

Elsker kager

Master Fatman er kendt som
DJ, fortaler for keerlighed og
meget andet - men ogsa for, at
elske kager.

Pludselig var der raget for man-
ge kager ind, og "Tykke” - som
han raskt kalder sig selv - be-
sluttede sig for at tabe 15 kilo:

Bestil nu! 82 30 30 40 eller www.wellvita.dk ¢

Prov Fibramin - 30 dage til kun kr. 199,- spar
kr. 120,- Herefter sorger vores leveringsservice
for, at du far tilsendt friske forsyninger af Fibramin
hver méaned, og du betaler forsat kun kr. 199,-
Du kan holde pause eller stoppe leveringerne,
nar du gnsker det.

Bestil pé telefon 82 30 30 40 hverdage fra
kl. 8.00 - 16.00 eller pa www.wellvita.dk.
Produktet leveres direkte til din postkasse
sammen med et girokort, som du betaler
senest 14 dage efter modtagelsen.

Der tillaegges kr. 39,- i porto pr. forsendelse.

"Jeg havde hert at Fibramin
var et cool - og 100% naturligt
- slankemiddel. Nar jeg spiste
pillerne, var der ligesom ikke
plads til mere. Resultatet var, at
jeg ndede mit mal og tabte 15
kilo - sadan!

Jeg vil altid veaere Tykke og el-
sker da ogsé stadig kager. Men
jeg holder vaegten her 2 méane-
der efter - og det er jeg ret stolt
over. Drop ind pa wellvita.dk og
se min historie - vi ses.”

ET GODT TILBUD

Spar 120-

Fibramin

Frammar mamthaden




dennis k dEbat

Triste udsigter

Facebook
Arets overenskomstforhandlinger er for FOAs vedkommende afsluttet Er sosu-hjaelperne
med forlig. Alligevel er overenskomstfornyelsen endnu ikke overstaet. pﬁ vej ud af
Det skyldes slagsmalet om leerernes arbejdstid. Laererne har ikke haft rea- plejecentrene?
litetsforhandlinger, og det har betydet, at vores feelles for- RIS
handlingsorgan, KTO, har besluttet at udskyde godkendel- [kort soagt]
sen af forliget om de generelle spgrgsmal indtil videre. Ezﬁjrsgtsig’;lleg gosng t?lri;/e
Derfor bliver urafstemningen om FOA-medlemmernes et emne ved overens- Dethandler snart kun om
overenskomster forsinket. komstforhandlingerne sygdom og piller og ikke om
'rii(g’éﬁ’sf\?;gtgpfaf Ei;l mennesket, der skal have en
Slagsmalet om lzerernes arbejdstid ser desvaerre ogsa ud der fokus pa offentligt verdig alderdom. Plejecen-
tilat blive de gvrige offentligt ansattes slagsmél ved naeste ?gsﬁzttisé?;t:jgliglds- trene’, som de ogsa kaldes, er
overenskomstfor- ef?ekt’iviseres. snart sma sygehuse. Lad os fa
nyelsei2015.Rege- ... fokus pd det enkelte menne-
.. ringen leggeri ske.
o vaekstplanen op til, Helle Buhl Colberg
SlﬂgS malet om leerernes at blarfdt andetpde offentligt
arbejdstid ser desveerre ansattes arbejdstidsregler og Facebook
° . . arbejdsforhold skal veere ° .
0gsa ud til at blive de ifokus, nar regeringen skal Godt gaet Dennis
01)Yig€ oﬁentligt finde effektivitetsgevinster 4. marts
o ide kommende ar pa ikke
ansattes Slﬂgsmal- mindre end 12 milliarder kroner. Deterdejligt,at der endelig
kommer en offentlig tilkende-
Kommuner og regioner givelse af solidaritet. Hvad

havde allerede ved dette
ars forhandlinger appetit pa ganske voldsomme andringer af
vores arbejdstidsregler. Det handlede blandt andet om i langt
hejere grad at kunne @ndre de ansattes planlagte arbejds-
tid og inddrage fridage uden at skulle betale for det.
Paalmindelig dansk betyder det,at vores arbejdsgivere
vil til at rdde mere over vores fritid og frit uden saerskilte
varsler kunne flytte rundt pa, hvornar vi skal mgde.

regeringen laver med leererne
lige nu, er noget, som kommer
til at danne skole, desverre.
Detvil sige,at det bliver brugt
mod andre faggrupper senere.
Nogle vil maske sige,at det
kunne regeringen da ikke
finde pa .. vel? Godt gaet,

Dennis.

Desvzrre ser vinu med vaekstplanen, at regeringen Benny Erichsen
ikke alene vil skaere voldsomtiantallet af ansatte frem
til 2020, men at regeringen vil sta klar med kgllen lige

. - Facebook
bag kommuner og regioner, nar vi skal forhandle over- .
enskomsteri2015. Deter dét,lererne har oplevetiar,og Ovtil nyoverens-
det er dét, regeringen nu vil gentage over for de gvrige komst
offentligt ansatte. Deter trist at skulle opleve en sadan 22. februar

uhellig alliance mellem S- og SF-flertallet i Kommunernes
Landsforening og den regering, hvori S og SF indgar.
Suk. x

Tja, der erikke megetat
komme efter. Og lokale lgn-
forhandlinger giver jeg ikke
en pind for. Det var meget
bedre,da man steg helt auto-
matiskistedet for alt det pjat

i o los—

Af Dennis Kristensen * foto: Jorgen True
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Finansministeren overlader 70 procent af lasningen

til opsvinget, der er lige sd forudsigeligt som vejret.

HANS HENRIK ALBRECHTSEN

Hvad mener du?

Her bringer vi uddrag af debatten
pa foa.dk og pa FOAs Facebookside.

med lokallgn. Det er ikke en
skid veerd.
Per Rasmussen

Facebook

Hvor er fagforenin-
gerne?

27.februar

Finansministeren overlader 70
procent af lgsningen til opsvin-
get, dererlige sa forudsigeligt
som vejret. Visionzrt eller bare
kostbart for de svage, unge, syge
og xldre, og hvor er fagforenin-
gerne og grunden til, atjeg har
forsikret mig der frem for i
Krifa?

Hans Henrik Albrechtsen

Facebook
Viladerbare sta til

1.marts

Hvornar tager fagforeningerne
og vi- folket - kampen op? Det
bliver ringere og ringere i
dagens Danmark. Og vilader

leerere, sosu’er, sygeplejersker

hjelpsmodtagere.

: Pia Hansen

FOA.dk

: Tomedarbejdere til

70beboere

i 8.februar

Efter en sparerunde er der

i blevet sparet en nattevagt,sdvi :
i nu skal gé to personer til 70

beboere. Er det forsvarligt?

i Vieren selvejende institution,
¢ hvor vi ikke kan kalde hjzlp

frahjemmeplejen. Det med-

i fgrer,at vi skal Igbe sterkere
og ikke have hjertet med ivores

arbejde. Det er,hvad ledelsen

i sigertil os.

Hvor er empatien og den fag-
lige stolthed henne, som man

i bliver beleert om under uddan-
nelsen? Vi skal ved spidsbelast- i

ning ind at vurdere, hvem der

skal hjzlpes, og hvem der kan
i vente.Er det forsvarligt?
Bente Damsgaard Andersen

i bare sté til. Det geelder inden for FOA.dk

 alle offentlige faggrupper - Behov for grense-

i veerdier
i ogleeger samt de syge, de stude- | S.marts

i rende, de udstgdte og kontant-

i Arbejdet som brandmand er

i ikke sundt, og hos Arhus Brand-
i veesen har det sat sine tydelige
spor.I perioden fra ar 2000 til
december 2012 blev der pensio-
i neret 12 brandmznd, og ud af

i dem har seks fiet konstateret

i prostatakraeft.

Samtidig viser en stor interna-

i tional undersggelse fraIARC

under WHO, at brandmand

i harbetydelig forhgjet risiko for
i testikelkreft, prostatakraeft og
lymfekreaeft.

i Alligevel vil Arbejdsskadesty-

i relsen ikke anerkende sammen-
i haengen mellem de tre kraeft-

! former og arbejdet som brand-

i mand. FOA Arhus mener,at der
i bersettes nogle grenseverdi-
! erfor,hvornardereren pget

{ risiko.

Jan Nonboe

Ledelse
: -etfaelles
i ansvar

¢ Mere &benhed i forhol-
i detmellem ledelse og
i medarbejdere har for-
i vandlet plejecentret
i Rejlegarden. Arbejds-
i pladsen har deltaget
i iet FOA-projekt om

¢ velfeerdsledelse.

! Tema om ledelse
i side 26-33

i Fagbladet FOA vil

: gerne hgre din mening:
i www.foa.dk/debat

i eller www.facebook.

[i com/fagog
arbejde

¢ procent. Sa meget er

¢ uligheden ca. vokset

i mediDanmarkilgbet af
i deseneste 25 ar.

Kilde: Arbejderbevaegel-
i sens Erhvervsrad

i Veer med

; idebatten

i Pa disse sider bringer

i viuddrag af debatten,

¢ som foregar pa FOAs

i hjemmeside og p& FOAs
i Facebook-side

i FagOgArbejde.

i Debatindleeg vil blive

i bragtiuddragheri

i bladet. De uforkortede
¢ indleeg kan ses pa www.
i foa.dk og pa Facebook.

FOA.dk
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Instrukser. Per Ja-
kobsen og Vivian
Berg saetter sig ned
og gennemgar, hvad
der skal foregd. Han
sperger ind til, hvad
Vivian Berg ved om
dykning i forvejen.
Selvom hun er svgm-
meinstrukter, har
hun aldrig provet at
snorkle.

Transport. Man skal
passe pa sig selv.
Derfor har Per Jakob-
sen bakset nogle
vogne sammen til
det tunge udstyr.

Fagbladet FOA marts 2013

Badegasterne vil i dag mere end bare pjaske
rundt. Derfor kan Ringsted Svgmmehal
snart tilbyde badegzesterne flaskedyk i
bassinerne. Med en ny badeassistentuddan-
nelse i bagagen kan Per Jakobsen nu plan-
legge en dykker-event ned i hver en detalje.
Detervigtigt,at personalet er med pa den
nye ide - ellers gar det ikke. Derfor giver Per
Jakobsen alle sine kolleger et

provedyk.

Af Martin Hammer x foto: Jorgen True

Tegnsprog. Under
vandet er tegnsprog
eneste kommunika-
tion. En tommeltot i
vejret er ikke et OK-
tegn, men betyder,
at man vil op. OK-
tegnet er nar tom-
mel- og pegefinger
mades i en cirkel. “Sa
hvis du bruger en
tommelfinger i vejret
som OK-tegn, tager
jeg os op med det
samme,” forklarer
Per Jakobsen.

M i sl e




[nyuddannet]

Per Jakobsen er blandt
de ferste 18 uddannede
badeassistenter i Dan-
mark. Den nye toéarige
uddannelse giver kom-
petence som erhvervs-
livredder.

www.foa.dk/teknik-
service

Balancekunst. Per
holder i starten fast
i Vivian, sa hun ikke
tilter rundt. Med et
seks kilo blybaelte
og luftidragtener
balance og tilpas
opdrift noget, der
skal gves.

Balancekunst. “Nu vil

jeg give slip pa dig og sa
! kan det godt veeret, at
du veelter rundt. Men
det skal du ikke tage dig
af;” siger Per Jakobsen.
Men Vivian holder ba-
lancen.

o Fedt! Over vande igen.

Vivian er begejstret:
"Det var rigtigt fedt.
Meget anderledes og
sjovt. Det er vanedan-
nende, har jeg faet at
vide. Hvornar gar vi det
igen?”

FOA.dk 17



det virker

Hver mand viser et FOA-
medlem et arbejdsredskab,
som fungerer godt.

Fordi det sparer tid, giver

et kvalitetsloft eller laser
et problem.

Dit vaerktoj

Har du et stykke veerktgj,
du gerne vil vise til de
ovrige medlemmer i
teknik/service-sektoren,
sa lad os endelig hare.
Send en mail til
redaktionen@foa.dk.

Hvad ma man?

Du ma udskifte et toilet og ogsa af-
montere det for at rense ledningen
under toilettet. Men kun hvis du
lukker for vandet ved hovedhanen,
inden du flytter toilettet. Duma
ikke reparere kloakrer. Hvis de er
revnede eller beskadigede, skal en
autoriseret kloakmester udbedre
skaden.

Kilde: www.idenyt.dk

Steens favoritter
Fejemaskinen - uundveerlig, nar
garden skal fejes og ryddes for
sne.

Skruetraekker, boremaskine og
hammer - s& kan man ordne det
meste.

Computeren - ngdvendig til var-
mestyring og skoleintra.

Af Martin Hammer x Niels Age Skovbo
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Steen Lykke er tek-
nisk serviceleder pa
Naur-Sir Skole i Hol-

Med sin hjemmekonstruerede toiletrenser klarer
Steen Lykke et tilstoppet toilet.

Nar toilettet er stoppet

Hvad erdet? Deteretkryds af plast,der
har siddet bagpa en stigereol. Jeg bruger
dentil at rense stoppede toiletter.I den
ene ende harjeglavet ethandtag af tape.
Den holder stadig efter 15 ars brug.

Hvordan var problemet? Toiletterne er
tit voldsomt tilstoppede. Jeg har prgvet
med en rensesplit, men den er ikke god til
toiletter. Nogle gange har jeg tilkaldt vvs,
men deterjo dyrt. De har serligt verktgj,
men for at bruge det, skal man have en
vvs-uddannelse, har jeg faetat vide.
Med min hjemmelavede toilet-
renser kan jeg ordne 90
procent af de tilstoppede
toiletter.

Hvad stopper toiletterne? Som regel,
nar bgrnene bruger for meget papir. De
smaibgrnehaven kan tgmme en hel rulle
papir. Nogle gange har der ogsa veeret
andre ting. Et halvt ble, for eksempel.
En gang havde en colaflaske kilet sig fast.
Jeg matte skrue hele toilettet af forat fa
denlgs.

Hvad hvis man ikke har etkryds fraen

stigereol? Detved jeg ikke lige, men

raketvidenskab er detjo heller ikke. Det,
man bruger, ma ikke lave ridser. Sa

staltrad dur ikke. Det skal vaere et
steerkt plastmateriale, og det skal
vere sa fleksibelt,at det kan bugte
sig gennem vandlasen.x

martinhammer.dk@gmail.com
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fagligt talt

Hvad vil fagbevaegelsen?

Alle har snart en 2020-plan. Den tidligere regering
begyndte, og den nuvarende fplger trop. Forudsatnin-
gerne er nogenlunde de samme, og desvaerre adskiller
metoderne sig heller ikke nevneverdigt. Mindre
velfaerd og mere ulighed.

Med al den gkonomiske virak og utryghed, der praeger
Danmark og Europa, undrer det mig, hvorfor den -
uden sammenligning - starste bevaegelse i vort land,
fagbevagelsen, ikke har en 2020- plan?

I fagbevagelsen skal vi tage os af
medlemmernes lgn- og anszettelses-
forhold. Men giver det overhovedet

[kort sagt]
Fagbevaegelsen bar
have en 2020-plan, sa
vi sikrer muligheder og

livskvalitet for os alle -

nogen mening anno 2013, hvis vi ikke
og ikke kun de staerke.

samtidig forholder os til, hvordan vi
farkvalitetilivet? Bade arbejds- og
privatlivet. Har vi ikke en forpligtigel-
se til at forsgge at fa alle med? Til at
mene noget om, hvordan der skabes
muligheder og gode liv for alle.

Ret og pligt
skal vel ikke

Uanset hvor man betragter
det danske arbejdsmarked,
sker deridissearen enorm
polarisering. De veluddannede
far de mest spaendende job til
den hgjeste lgn, med mest

kun prwdlkes indflydelse og stgrst
arbejdsglede.
fordesvage.  Menmulighederog
livskvalitet skal
ikke veere forbe-
holdt nogle.
Der bgr vaere en malsatning for os
alle. ' { 5 "_

Ret og pligt skal vel ikke kun preaedi-
kes for de svage. Det geelder vel i
mindst lige sa hgj grad de sterke og
dem med overskud.

Fagbevagelsen ma have stgrre
visioner for lgnmodtagerne end en
socialdemokratisk ledet regering.
Dejligt forar til alle - vi trenger til det. x

L N
|I ;/( . ."/ . i .
2 _u_’f\ - /rr"-/"-vf ) ..‘

Af Reiner Burgwald, sektorformand  foto: Jorgen True @
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Foto: Colourbox

procent. Sa meget er
kommunernes kasse-
beholdninger vokset
med siden 2009.

Kilde: www.altinget.dk

FOA-medlemmer
uden dagpenge
388 medlemmer af FOAs
a-kasse har mistet ret-
ten til dagpenge, viser
a-kassens opgarelse fra
midt i februar.

Faerre faedre

pa barsel

Faerre mandlige LO-med-
lemmer gér pa barsel ,
viser en opggrelse fra
LO. Der ses ikke et til-
svarende fald i lands-
gennemsnittet.

Kilde: www.lo.dk

Husk at
stemme
om overens-
komsten!

Fyringer rammer
kvinder hardest
Fyringsbalgen i kommu-
nerne har isaer ramt kvin-
derne, fordi de fleste
offentligt ansatte er
kvinder. Pa tre ar er der
blevet 26.000 faerre kvin-
der, mens der er knap
10.000 feerre maend.

Kilde: www.ftf.dk

colourbox

Energimaerker
star for skud

Flere kommunale ejen-
domschefer kritiserer
ifglge bladet Teknik og
Miljg den energimeerkning,
som skal gennemfgres for
alle kommunale bygninger.
Dorte Ngrregaard Larsen,
sekretariatsleder i Energi-
forum Danmark, peger
blandtandet pa,at man har
brugt en regnemetode, som
bruges til parcelhuse og
justeret den op til store
bygninger. “Den gar ikke,”
siger Dorte Ngrregaard
Larsen. “For store bygnin-
gererlangt mere komplice-
rede.”

Vand er en
menneskeret

Rentvand og saniteter en
menneskeret. Drikkevand
er et offentligt gode, ikke en
ravare.

Hvis du erenig i det, opfor-
drer FOA dig til at give din
underskrift til en kampag-
ne, der skal forhindre
privatisering af vores
vandressourcer.

Skriv under pa hjemmesiden
www.right2water.eu - du kan
veelge at fa siden vist pa dansk



BRANDBEKEMPELSE
O KRAFTRISIKO

Ingen erstatning
tith

randmand
Arbejdsskadestyrelsen vil ikke en gget forekomst af visse typer e
give erstatning til en brandmand, kraeft. FOA har netop udgiveten E
der har faet kraeft, da styrelsen pjece,der sammenfatter de viden- %
ikke mener,atderer tilstreekkelig  skabelige undersggelser pa omradet. E

dokumentation for, at kreften er @
Laes wmere

arbejdsrelateret. Deter FOA P o
sterkt utilfreds med, da undersg- www.foa.dk/publikationer - pjecen a S p a
din krop

gelser tyder pa,at brandfolk har hedder ‘Brandbekaempelse og kraeftrisiko’
Besverlige lgft af uhandterlige byrder er

Frisk luft til hjernen

Evnen til atIgse koncentrations-  skoler,som kan findes pa det,derindebzerer den stgrste risiko for
kreevende opgaver hos bgrn Sundhedsstyrelsens hjemme- smerter i muskler og led, ndr man arbej-
forringes med op til 15 procent, side. der med teknisk service. Det kan man
nar de opholder sig i lokaler med @ laese om og fa gode rad til at forebygge
darligtindeklima. Laes mexe ' muskel- og skeletbesveer.

Det-og meget mere -kan man www.sst.dk - skriv ‘forebyggel- @

faatvide i pjecen Indeklimai sespakke indeklima’ i sogefeltet L5 mere

www.arbejdsmiljoweb.dk
- skriv ‘pedeller’ i sggefeltet

procent. Sa stor en del af vores
elforsyning blev produceret med
vindkrafti2012. Det er en stigning
pa5,1%iforhold til 2011.

Kilde: Energistyrelsen

Krisen her kommer til at
vare mindst ti ar. Det var
kunidioter,der troede, det
hele var overstdet pa to dr. Gyllei tanken
Og demvar der - desveerre

Foto: Colourbox

c Danske forskere har udviklet en holdetibiomassen, og samtidig kan
_f or mange af i Danmark. effektiv teknik, der kan lave olie af bioolien forholdsvis let forarbejdes
............. alle former for biomasse. Metoden til diesel, benzin eller jetbraendstof.
CHRISTEN SORENSEN, PROFESSOR, TIDLIGERE OVERVISMAND kan udnytte 85-90 pct. af energiind— Kilde: Aarhus Universitet
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foa hjeelper

Med FOAs hjzlp far Klaus Walther nu lgn for
at blive kaldt pa arbejde med kort varsel.

aus havde
drig rigtig fr

Klaus Walther brugte de 37.000 kr. fra
Frederikshavn Kommune pa at holde
konfirmation for sin sgn. Med okse-
steg, overfladighedshorn og 80 gae-
ster i garagen.

Vidste du at

O Huvis du er ordinzert ansat pa
dognomradet, sa skal du som
hoved-regel have besked om dine
vagter senest 4 uger i forvejen.

O /ndringer i din vagtplan kun ma
ske efter aftale og senest 4 dggn
i forvejen. Ellers har du ret til tilleeg.

© Om du som afleser har ret til
gkonomisk kompensation for
aendringer med kort varsel afhaen-
ger af din overenskomst, og hvad
der er aftalt lokalt.

O FOA keemper fra sag til sag for
at undgs, at fastansatte kaldes
aflgsere og udnyttes.

Kilde: FOAs overenskomstafdeling.

Af Stine Mgrkeberg * foto: Niels Age Skovbo
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Klokken 12.30ringer telefonen.

“Kan du tage en vagt om en halv time?”
“Ta, selvfglgelig.”

Sadan forlgb adskillige af Klaus Walthers
fridage tidligere. Uden at der fulgte ekstra
lgn med.

“Jeg har altid gerne villetarbejde meget.
Jeg teenkte ikke over,atjeg burde have
ekstrailgn forat sta tilradighed,” siger
hanidag.

Frygtede fyreseddel . .

“René fortalte mig,at det ogsa ville kom-
me mine kolleger til gode at kgre sagen.
Ogsasagdejegja.”

FOA rejste sag
I efteraret 2011 rejste FOA sag over for
Frederikshavn Kommune pa vegne af
Klaus og senere ogsa pa vegne af en
rekke kolleger.
FOA krevede, at kommu-
nen kompenserede med-
arbejderne for deres fleksi-

Do Detvargod, DAl
sine feriepenge i foraret vi km’te den S(lg. medhjeelpere siger nemlig,
hanvarbeverenydcror  Detkommeralle e
tilleg. FOA hjalp ham aﬂ@se]fe til gode_ uger forud. Ellers skal de

med feriepengene og

foretog samtidig et

Ipntjek. Det afslgrede, at Frederikshavn-
Kommune havde en lidt kreativ omgang
med titler og arbejdstidsregler. Tidligere
havde faste vikarer nemlig faet en hgjere
lgn til gengeeld forat sta til radighed - en
aftale kommunen selv havde indgédet
med FOA. Men ved at kalde Klaus for
“aflpser” provede kommunen at f sam-
me fleksibilitet for feerre penge.
Formanden for FOA Frederikshavn,
René Johansen, tilbgd at hjalpe Klaus
med at fa lgn for sin fleksibilitet. Men
Klaus vari tvivl.

“Detersaletatgive en fyreseddel til den,
der brokker sig,” forklarer han.
Ethalvtar tog det ham at samle mod.

have tilleg.

Kommunen havdede, at
den ikke behgvede at fglge reglerne, fordi
aflgsere erundtaget. Men den gik ikke.
Man kan ikke undtage manedslgnnede
aflgsere fra arbejdstidsreglerne, fastholdt
FOA.

Gode nyheder

Efter hvert mgde fik Klaus et opkald eller
en sms fra René Johansen, med besked
om, hvordan det var gaet.

“Jeg havde det fint med den fordeling.
Detville have vaeret markeligtat sidde
over for min arbejdsgiver,” siger Klaus.
Endagimaj2012ringede René Johansen,
til Klaus med gode nyheder. Kommunen
havde indgéet forlig. Klaus fik 37.000



“René fra FOA fortalte
mig, at det ogsa ville

kroner forathave stiet ~ komme mine kolle- Ordnede forhold
til radighed, og tilsam- ~ ger til gode at kare I dag far Klaus og hans
fik afl d sagen. Og sé sagde q Kkoll soli
men fik aflgserne godt ;o557 siger Klaus aflgser-kolleger et arligt
300.000 kroner. Walther om sine over-  tilleeg for at sta til radighed.
“Jegvarrigtig glad for, ~ Vejelseromatkre@ve  De fir ekstra tilleg for
. lon for sin fleksibilitet. . .
at pengene var hjem- endringerivagtplanen
me, og jeg tenkte: med kort varsel. Og bliver Her kan du hente hjaelp
. . : _ FOA lover i to af sine servicelgfter, at:
Detvar godt, vi kgrte den sag. de rlngef op efter kloukken ni om mor o hizelpe dig med at tiekke din lan
Detkommeralle aflgsere til gode, genen paen fridag,sd har de rettil at 0 tjekke dit anszettelsesbevis.
selv hvis de skulle gdhenogfyre  sige nejtilarbejde. x
mig,” siger Klaus Walther. stem@foa.dk

Vejen til betalt fleksibilitet

L 1 1

November 2009: Klaus Maj 2011: FOA opdager, November 2011: FOArejser ~ Marts 2012: FOA udvider 7. maj 2012: FOA og Frede-

bliver ansat i botilbud i Frede-  at Klaus ikke far tillaeg for sag over for Frederikshavn sine krav til at omfatte rikshavn Kommune indgar

rikshavn Kommune. at blive tilkaldt med kort Kommune pa vegne af Klaus.  alle faste aflasere pa bo- forlig. Klaus og 18 kolleger
varsel, og at der er rod i hans tilbuddene. far til sammen godt 300.000
ansaettelsespapirer. kroner. Fremadrettet far de

en aftale, der honorerer dem
for deres fleksibilitet.
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sporg los

Send et sporgsmal til os - og vi
skaffer et svar fra en ekspert.

Skriv til:

Fagbladet FOA
Staunings Plads 1-3
1790 Kgbenhavn V
Mrk.: sporg los

Du kan ogsa maile til

brevkasse@foa.dk eller
ga pa FOAs hjemmeside -
www.foa.dk/brevkasse

@nsker du at vaere anonym,
sa ger opmaerksom pa det.
Brevkasseredaktaren skal
dog vide, hvem du er.

Du kan bl.a. sporge om:

O arbejdsskader
O anseettelse
O barsel

O arbejdsmiljg
0 mad/sundhed
O lgn

O fleksjob

O kontanthjeelp
O revalidering

O pension

O seniorordninger
O a-kasse

O dagpenge

O efterlen

O arbejdsmarkedspensioner

o forsikringer

O overenskomster
O uddannelse

O trivsel

O ligebehandling
O ligelan

O datalovgivning

Har man ret til flere bisiddere?

Nar man skal til et haringsmade angdende
egen arbejdssituation, har man da ret til en
bisidder ud over tillidsmanden?

[Yvonne]

Svar

Af Forvaltningsloven fremgar det, at den, der
er part i en sag, pa ethvert tidspunkt kan
lade sig repraesentere eller bista af andre.
Loven siger ikke noget om, hvem der kan re-
praesentere eller bista parten, men det kan
for eksempel veere en tillidsrepraesentant,
advokat eller anden person.

FOA anbefaler, at hvis man har en tillidsre-
praesentant, deltager denne som bisidder
ved sddanne mgder, da de har en seerlig
viden og indsigt i disse sager. Men det er par-
ten i sagen, der bestemmer, hvem hun gnsker
som bisidder, sa hvis man @nsker en anden,
sa er det ens eget valg.
Hvis man gnsker, at ens mand/kone/ven del-
tager ved madet ud over tillidsrepreesentan-
ten, sa er der umiddelbart intet til hinder
for det. Man bgr da gere det klart inden
meadet, at det er tillidsrepraesentanten, der er
bisidderen.

[Ann-Britt Olsen]

Hvad er satsen for supplerende

dagpenge?

Jeg skal over pa dagpenge (fuldtidsforsikret,
dimittendsats). Hvis jeg finder et arbejde pa
eksempelvis 25 timer om ugen, skal jeg have
suppleret op med dagpenge. Hvad er satsen
for de supplerende dagpenge?

[Vilja]

Svar

Et medlem, som er optaget som dimittend
eller er overflyttet med dimittendrettighe-
der, far dagpenge og supplerende dag-

penge med dimit- @

tendsatsen. Denne L3es mere
satserpaBapro. T
Se alle regler for

cent af hgjeste
dagpengesats. | supplerende dag-
2013erdet657kr.  PSNEe!PIeCen

om dagen for fuld- nD eadgs';irl?g ; g @

tidsforsikrede. Det www.foa.dk/
svarer til 3.285 kr. a-kasse

om ugen.

[Elisabeth Bruun

Olesen]

Hvorfor bliver feriepenge modregnet

i efterlonnen?

Hvordan kan det veere, at bruttobelgbet pa
mit feriekort bliver modregnet i efterlan-
nen? Det skete sidste ar og vil jo sa ogsa ske
i ar. Det vil sige, at jeg mister cirka 900 kr.

K]

Svar

Alle egne optjente feriepenge (feriegodtge-
relse) skal altid modregnes i efterlannen.
Feriepengene fradrages dag for dag. Det vil

sige, at hvis du har optjent feriepenge til 10
dage, fradrages der for 10 dage i efterlan-
nen.
Hvis feriegodtggarelsens bruttobelgb er min-
dre end bruttoefterlennen, har man imidlertid
ret til at fa udbetalt differencen som supple-
rende efterlan, sa den samlede bruttoind-
teegt svarer til den normale efterlan.
Hvis du stadig er i tvivl om noget, sa vil jeg
rade dig til at kontakte din lokale a-kasse.
[Elisabeth Bruun Olesen]

Kun fri til egen begravelse

Kan det veere rigtigt, at en kommune kan op-
sige alle former for tjenestefrihed, sdsom
egen 50-ars-fadselsdag, selv-/guldbryllupper
og sa videre? Det eneste, man kan fa tjene-
stefrihed til, er ens egen begravelse.
[Snakerin]

Svar

Ja, en kommune - eller anden arbejdsgiver -
kan formelt opsige ordninger om frihed til
seerlige formal, som ikke fremgar af en over-
enskomst eller anden form for landsdaek-
kende aftale.

Personalepolitiske retningslinjer eller lokal
praksis kan arbejdsgiver komme ud af - evt.
ved opsigelse med varsel.
Varslet vil blandt andet veere afhaengigt af,
hvor leenge en sadan praksis har veeret geel-
dende.
Normalt vil der veere en forudgaende diskus-
sion af praksis og ensker om aendringer i det
lokale MED-organ eller samarbejdsudvalg,
hvor FOAs tillidsrepraesentant ofte indgar.
Er der derimod tale om ordninger eller aftaler,
der bunder i en overenskomst, geelder de,
indtil overenskomsten udlaber.

[Ann-Britt Olsen]

Foto: Jergen True
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Ann-Britt Olsen,
konsulent i FOA

A-kasse

Elisabeth Bruun Olesen,
sekretariatschef i FOAs
A-kasse

Kan jeg fa supplerende dagpenge?

Jeg er fastansat 24 timer om ugeni
aftenvagt. Mit spargsmal er, om jeg
kan fa suppleret op til 37 timer. Jeg
er fuldtidsforsikret.

[Schmidt]

Svar

Der er en reekke regler, der skal opfyl-
des, far du kan fa supplerende dag-
penge.

Du skal melde dig ledig og udfylde le-
dighedspapirer til a-kassen, veere til-
meldt jobcentret og veere aktivt
arbejdssggende pa samme made som
alle andre ledige. Du skal sgge og

kunne overtage arbejde pa fuld tid -
37 timer pr. uge. Du er kort sagt un-
derlagt alle de regler, der gzelder for
fuldt ledige. Du kan gé ind pa
www.foa.dk/a-kasse og se, hvad du
skal gare under ‘Hvis du bliver ledig’.
Du kan ogsa kontakte din lokale a-
kasse og fa rad og vejledning herom.
Du skriver, at du er fastansat 24 timer
om ugen i aftenvagt. Det betyder, at
din arbejdsgiver skal underskrive en
frigarelsesattest, som du skal afle-
vere i a-kassen. Hvis du ikke har afle-
veret frigarelsesattesten senest 5
uger efter, at du startede i jobbet pa
nedsat tid, kan du farst fa supple-

Mad/sundhed
Gitte Gross,

bromatolog, afdelingschef
i DTU Fagdevareinstituttets

Afdeling for Ernaering

rende dagpenge fra den dag, a-kas-
sen modtager attesten. Med denne
attest giver arbejdsgiveren afkald pa
dit opsigelsesvarsel, sa du kan ophare
med dit arbejde fra dag til dag, hvis du
far arbejde med flere timer pr. uge. Du
kan finde blanketten pa www.foa.dk/
web-a-kassen under ‘Alle blanketter’.
Du kan selvfalgelig ogsa fa denidin
lokale a-kasse.
Du kan maksimalt fa udbetalt supple-
rende dagpenge i 30 uger inden for
104 uger.

[Elisabeth Bruun Olesen]

Du kan maksi-
malt fa udbetalt
supplerende
dagpengei30
uger inden for
104 uger.

ELISABETH BRUUN OLESEN

Er ingefaer godt mod forkolelse?

Jeg har hert, at ingefaer modvirker in-
flammation, og at ingefaer-te hjeelper
mod forkelelse. Er det rigtigt?

[Linda Olsen]

Svar

Ingefaer anbefales bade herhjemme
og verden over mod mange ting. | In-
dien er ingefeer-te et yndet middel

mod forkglelse. | Kina tilleegger de in-
gefeer en gavnlig effekt pa alt fra for-
dgjelsesproblemer, madforgiftning,
diarré, forkalelse og kvalme til hjerte-
kar-sygdomme. Desuden er ingefeer i
tidernes lgb blevet benyttet som lae-
gemiddel mod betaendelse.

Der er undersggelser, der kan doku-
mentere nogle af de gavnlige ef-
fekter, men ikke alle. Studier viser

saledes, at ingefzer hos nogle kan re-
ducere smerter, stivhed og reduceret
bevaegelighed i forbindelse med slid-
gigt.

Andre studier viser, at ingefeer kan lin-
dre flere typer af kvalme, bade i for-
bindelse med transportsyge som
karesyge, flysyge og sasyge, kvalme
efter operationer og morgenkvalme i
forbindelse med graviditet. Fadevare-

styrelsen har dog siden 2008 fraradet
kosttilskud med ingefeer til gravide,
fordi studier viste, at ingefeer i hgje
doser kan medfgre abort og foster-
skader hos rotter. Man kan dog med
sindsro spise ingefaer i almindelig
maengde i madlavning og som te -
0gsa nar man er gravid.

[Gitte Gross]

Traekkes ferieuger fra ledighedsperioden?

Skal jeg afmelde mig som ledig i
mine ferier, s perioden ikke teeller
med? Eller traekkes den tid, hvor jeg
holder ferie, automatisk fra?

[Miiller]

Svar

Hver eneste uge, hvor du far dag-
penge og andre ydelser fra a-kassen,
taeller som ledighed og forbruger
saledes af den periode, du kan fa
ydelser fra a-kassen.

Hvis du far feriedagpenge, nar du hol-
der ferie, teeller ugen séledes med.
Hvis du holder egen selvoptjent ferie i
hele uger, taeller de ikke med. Men
hvis du holder selvoptjent ferie og i
samme uge far dagpenge mv. fra a-
kassen, teeller ugen med som ledighed.

Du skal huske at pafare feriedage pa

dit dagpengekort.

Som udgangspunkt skal du ikke af-

melde dig jobcentret. Det skal du kun,

hvis du holder ferie ud over fem uger.
[Elisabeth Bruun Olesen]
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tema
ledelse

Nye
ledelsesformer
pavej

Topstyring og kontrol er pa vej ud.
Nye ledelsesformer med regdder
ihverdagener pavejind.

Af Finn Danielsen

Den nye overenskomst,som FOAs medlemmer skal
tage stilling til, er et skridt pa vejen mod ledelse, der
baseres mere pa tillid og mindre pa kontrol.

FOA har aftalt med Kommunernes Landsforening
(KL),at et feelles projekt om velfeerdsledelse skal fgres
videre. Det bliver koblet ssmmen med et samarbejde
om ‘udvikling af kerneydelsen’, som KL har aftalt
med de kommunalt ansattes forhandlingsorganisa-
tion KTO.

“Begge projekter har npgleord som tillid, medar-
bejder-inddragelse og social kapital,” siger FOAs
viceforhandlingschef Jakob Bang. “Arbejdsopgaven
skal tilbage i centrum, og lederen skal lede med
udgangspunktiden daglige praksis.”

Jakob Bang ser bade aftalernes placering i overens-
komsten og det forholdsvis store belgb pa 14,5
millioner kroner, der afsattes til arbejdet, som et
signal om,at der rykkes pa sagen.

Velfaerdsledelse er blevet et samlende begreb for
forskellige forsgg pa at finde ledelsesformer, der kan
holde topstyringen pa afstand, og forskerne holder
gje med udviklingen, fortaller Kaspar Villadsen,
professor ved Handelshgjsko-

len CBS.
“Derer brug for tillid til i [bag om ordet]
medarbejderne, for hvis man i Velferdsledelse.

g ; : ¢ Nyt begreb, der skal
laser fagligheden i f.as.te krav, © fremhasve, at ledelse
svaekker man kreativiteten. i pade offentlige vel-
Man skal have mere respekt i feerdsomrader er
for,atlgsninger kan udvikles i noget sarligt og

. i f.eks. adskiller sig fra
nedefra,” siger han. x i ledelse af private

fida@foadk | virksomheder.
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|

er etfxelles ansvar

Mere dbenhed i forholdet mellem
ledelse og medarbejdere har gjort
underveaerker pa plejecentret
Rgjlegarden. Et teet samarbejde
har forvandlet arbejdspladsen.
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To FOA-
projekter

FOA har forelgbig
sat gang i to projek-
ter om velfaerds-
ledelse i praksis. Det
farste i Tander Kom-
munes hiemme-
pleje, det andet pa
plejecentret Rgjle-
garden i Neestved
Kommune.

FOAs partnere
FOA samarbejder
med Kommunernes
Landsforening, Han-
delshgjskolen CBS
og professionshgj-
skolen UCC om
blandt andet forsk-
ning i velfeerds-
ledelse og uddan-
nelse af velfaerds-
ledere.

Ledere
mangler APV
56% af FOAs leder-
medlemmer har
ikke faet en leder-
arbejdspladsvurde-
ring.

Ledelseeret
fxllesansvar

Pa fa maneder er der sket store
forbedringeriarbejdsmiljget
paplejecentret Rgjlegarden i
Nastved Kommune.

“Vierblevet meget bedre til
at mg@des, tale sammen og
planleegge dagen. Man ser
hinanden og lytter til hinan-
den,” siger teamleder Marian-
ne Nikolajsen.

Pa medarbejdersiden er
tillidsrepraesentant Susan
Larsen helt enig.

“Vier mere 2rlige, derer
ikke sa meget snakikrogene,
nu tgr folk komme frem og
melde ud.”

Tidligere arbejdede de
ansatte megetalene i centrets
seks huse. De passede de 44
beboere - og sig selv.

Velfard foranledelse
Forandringen kom, da ar-

I starten folte jeg, at medarbejderne var
usikre ved mig, fordi jeg var leder. De turde
ikke fyre en joke af, men det tor de godt nu.
Vi har faet mere naturlige og afslappede

relationer.

TINE DAM, SOUSCHEF

Den udvidede trio:
Souschef Tine Dam,
sygehjeelper og triv-
selsagent Marianne
Larsen, sosu-hjaelper
og arbejdsmiljerepree-
sentant Sgs Hansen,
sosu-assistent og til-
lidsrepraesentant
Susan Larsen, teamle-
der Marianne Nikolaj-
sen og vicedistrikts-
chef Anne Engel.

bejdspladsen gikindiet FOA-
projekt om velferdsledelse.

“Det,at man satter velfaerd
foran ledelse, betyder,atalle er
med, og det er det spaendende.
Bade lederskabet og medar-
bejderskabet skal abnes,” siger
souschef Tine Dam.

Rgjlegarden fik hjaelp af en
konsulent, og der blev nedsat
en gruppe, der skulle fungere
som ambassadgrer’ for nye
idéer. Den kom til at besta af
lederen, tillidsrepreesentanten
og arbejdsmiljgrepraesentan-
ten. Trioen blev siden udvidet
og fik selskab af souschefen,
trivselsagenten og lejligheds-
vis vicedistriktschefen.

Brug for tillid
Arbejdspladsen havde fgrst og
fremmest brug for at opbygge
tillid pa alle niveauer.

“Som ledere kan vi ikke nd
ud og styre alt. Derfor ma vi
slippe kontrollen og have tillid
til,at medarbejderne kan



For gik vi meget alene, nu arbejder vi
tvcerfagligt. Jeg kan hjelpe andre med
det,jeg ved noget scerligt om, for eksempel

demens og psykiatri.

MARIANNE LARSEN, SYGEH]ZLPER OG TRIVSELSAGENT

bruge deres kompetencer,”
siger Marianne Nikolajsen.

Tine Dam peger pa, at
tillidsbaseret samarbejde ogsa
afheenger af, hvordan man
taler til hinanden.

“Jeg anbefaler medarbejder-
ne, at de altid starter en seet-
ning med jeg’ i stedet for ‘du’.1
detsidste tilfeelde gar modta-
geren nemlig i forsvar. Vi
kalder detat ‘blive pa egen
banehalvdel.

Tilliden abner ogsa for,at
medarbejderne kan bruge

deres faglighed og ikke bare

folger udstukne retningslinjer.

Men der mangler stadigvaek
noget, mener Susan Larsen.
“Vibruger vores faglighed,
men ikke nok pa grund af
mange ting, der skal tjekkes pa
kryds og tveers og meget
computerskrivning. Med
projektet prgverviat gd en
andenvej, men dererjo
stadigvaek lovgivningen.”

Tilfredsheden kan maerkes
Velferdsledelse handler fgrst

og fremmest om samarbejde.
Det mener bade ledere og
medarbejdere pa Rgjlegarden.

“Du kan have en god leder
og nogle darlige medarbejde-
re. Og du kan have en darlig
leder og nogle gode medarbej-
dere. Ingen af delene vil
fungere,” siger Tine Dam.

Nu har Rgjlegarden bade en
god ledelse og gode medarbej-
dere, mener begge parter.

“Tilfredsheden hos medar-
bejderne meerkerviiform af
abenhed, smil, samarbejde og
mere deltagelse,” siger Mari-
anne Nikolajsen.

tema
ledelse

“Vihar faet en mere synlig
ledelse, og det har rykket
meget,” siger Susan Larsen.

Hun mener,at det tette
samarbejde med ledelsen er
vaerdifuldt, men ikke alle
mure skal falde.

“Vierikke ledelsen, der skal
stadigveaek veere et skel. Nogle
udmeldinger ma ledelsen tage
ansvaret for.”

Detkan bade teamleder og
souschef nikke til.

“Vima selvfplgelig nogle
gange forteelle, hvor skabet skal
std,” medgiver Tine Dam. %

fida@foa.dk

Det har veeret farligt’ at skulle til samtale
med lederen, nu er det trygt. Vi tor sige, hvis
der er et problem, vi pakker det ikke ind mere.

Sos HANSEN, SOSU-HJ£LPER OG ARBEJDSMILJQREPRASENTANT >




Ledere vildet hele

“Lederne er ildsjeele, der vil
bade borgere og medarbej-
derne det godt,” siger projekt-

leder i FOAs sjeellandske

afdelinger Lone Zibrandtsen.

Af Finn Danielsen * foto: Jorgen True

Hver tiende leder har veeret sygemeldt pa
grund af stress. Forklaringen er flere opgaver
og en forventning om, atlederen bare klarer
det hele, mener Lone Zibrandtsen, der er projekt-
leder for de sjellandske FOA-afdelinger. Hun
har som en del af FOAs indsats pa leder-omra-
detvearetikontakt med omkring 170 ledere,
der har fortalt om deres ofte hektiske hverdag.
“Det storste problem er ledernes krav til sig

selv og det,at de ikke stiller krav opad i syste-
met,” siger Lone Zibrandtsen.

Hun anbefaler,at de dropperideen om,at de
kan det hele.

“Lederne har brug for viden om, hvordan de
navigerer rundt mellem krav oppefra og fra
deres egne medarbejdere. Lige nu bliver der
mindre og mindre plads til dem selv,og det kan
ingen mennesker overleve.” x

Det er lederne

bedst til

FOAs medlemmer er

mest tilfredse med

ledernes

O faglige dygtighed

O evnetil at tage
beslutninger

0 evne til at uddele-
gere.

>

Det er lederne
darligst til

FOAs medlemmer er
mindst tilfredse med
ledernes evne til at
O udvise autoritet
o fremme team-and
0 lase konflikter

Kilde: FOAs analyseafde-
ling, 2009

Stort
personaleansvar
6% af FOAs ledermed-
lemmer har mere end
100 medarbejdere. |
gennemsnit har de per-
sonaleansvar for 35
medarbejdere.

Godt forhold

til lederen

5 ud af 6 FOA-medlem-
mer har et godt eller
delvist godt forhold til
deres egen leder. Hele
98% af lederne mener,
at de har et godt for-
hold til deres medarbej-
dere.
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Arbe|dstgjet
pa hver dag

Lars Kappe, teknisk serviceleder

pi Sakskebing Skole

Jeg harvaeret servicelederi 15 ar. Er uddan-
net smed og skibsbygger og har suppleret
med kommunal lederuddannelse. Tidligere
havde jeg 15 medarbejdere, men efter udlici-
tering af renggringen er der kun fem tilbage.
Det spander over folk i aktiveringsjob,
fleksjob, seniorjob og kantine- og service-
medarbejdere.

Jeg hararbejdstgjet pa hver dag, forjeg vil
gerne signalere, atjeg er en del af det arbej-
dende folk her pa skolen. Deter rart at
snuppe verktgjskassen og skifte et blan-
dingsbatteri, og det er vigtigt at holde kon-
takten til mine medarbejdere. Der rygerjo
nogle timer pa kontoret, for der er kommet
mere administration.

Mine medarbejderne forventer af mig, at
jeg kender alle overenskomster og regler.
Laerere, peedagoger, bgrn og foraeldre forven-
ter, atalt fungereridggnets 24 timer. Men
det kan vere sveertat fa arbejdetanerkendt.
Nar folk snakker om skolen, teenker de ikke
pa os, men den dag, der er hundekoldt, skal
vinok fa detat vide.

Min vigtigste rolle er at kende mit perso-
nale og huske de sma opmarksomheder,en
buket blomster eller lagkage til kaffepausen.
Deter smatingsafdelingen, men det betyder
rigtig meget. x



Jeg bruger en
del af min fritid

Anette Haudal, dagplejeleder

i Odsherred Kommune

Jeg harveeret dagplejelederi 12 ar og har
nu 120 medarbejdere. De forventer, at jeg
ersynlig, neervaerende og tilat komme i
kontakt med. Jeg skal ogsa vide, hvilket
tilbud de har til bgrnegruppen, sa jeg har
selvvearetialle dagplejehjem.

Jeg er uddannet paedagog og har taget
en diplomlederuddannelse pa 3 % ar. Det
eraltafggrende, atjeg har den baggrund,
forellers kunne jeglet komme til at seette
fokus et forkert sted. Jeg kan lide mit
arbejde og bruger en del fritid pa det - kan
ikke lade veere.

Jeg afseetter tid i kalenderen til at teenke

Det er vigtigt
at veere synlig

Mona Olsen, renggringsleder

i Lejre Kommune

Jeg er uddannet som hospitalslaborant,
har faet kommunal lederuddannelse og
tageten diplomuddannelse iledelse. Jeg
harvaretlederi25ar,og er det nu for 68
medarbejdere.

Deterenvigtig ledelsesopgave at
skabe team-and mellem mine medarbej-
dere, der arbejder spredt foralle vinde, pa
skoler og andre kommunale institutioner.
Og jeg skal snakke med mange andre
ledere, deralle mener,at de ved meget om
renggring! Jeg ved selv en del, men ledel-
sesfagligheden er vigtigst, forjeg har to
driftsledere, der tager sig kvaliteten.

Detervigtigt,atjeg er synlig som leder,
ogatjeg kenderalle. Mitledelsesrum er
stort, jeg ansztter og afskediger, laver
normeringsforslag og udviklingsprojek-

tema
ledelse

nyt og sgger hele tiden penge til uddan-
nelse af medarbejdere, sa vi for eksempel
kan fa musik-dagplejere. Det farjeg
energiaf. Omvendt tapper det energi, nar
kommunen melder krav ud, som ikke lige
passer til vores afdeling. Jeg uddelegerer

ter. Jeg skal holde mange bolde i luften,
men er god til at sige fra, sa stressen
holder sig vaek.

Deter vigtigt for mig,at medarbejderne
oplevertillid og dbenhed, og at ordet er
frit. Jeg prgver at se de potentialer,den

opgaver,jeg ikke er sa god til - arbejdsmil-
jorapporter for eksempel.

Jeger helt aben om vores gkonomi, sa
alle ved, hvordan det ser ud. Og budgettet
er hele tiden i mit hoved, sa jeg ved, hvad
jeg kan tillade mig at ggre. x

enkelte medarbejder har og sender man-
ge pauddannelse. Jeg lytter ogsa til helt
private problemer, men henviser til
radgivning og gar ikke selvind i problem-
Igsninger. x

2>
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Test din leder

Svar pa de fem spgrgsmal og fa et vink om,
hvor dygtig din leder er.

Velfeerdsledelse

- sadan!

O Lederen skal teenke
over sit lederskab og
fastholde sin ret og
pligt til at prioritere
arbejdsopgaverne.

O Lederen skal priori-
tere ved at involvere
sine medarbejdere,
0g sammen med
dem fortolke og
konkretisere de politi-
ske rammer for arbej-
det.

O Leder og medarbej-
dere skal lege sig til
nye idéer, for eksem-
pel ved at ‘bytte job’
og se arbejdet med
nye gjne.

O Arbejdspladsen skal
skabe sundhed og
trivsel gennem for-
andringer i det dag-
lige arbejde.

O Alle skal bruge mund,
grer og hand. Det
handler om bade at
snakke, lytte og gare
noget.

Kilde: Krista Ebsen Blaa-
bjerg

32 Fagbladet FOA m

Min leder er god til at opfange og forst3,

hvad der sker mellem medarbejderne, og
bruger tid og energi pa at seette sigind i

den enkeltes fglelser og behov.

DJa DNej

Min leder tager hurtigt og direkte

fat om problemer og udtrykker sine
forventninger til medarbejderne klart
og motiverende.

Dja DNej

Arbejdspladsen
skal have friheden tilbage

Hverdagen og de daglige arbejdsgange
er udgangspunktet for god ledelse.

Af Finn Danielsen

“Velferdsledelse handler om,
at man giver ledere og med-
arbejdere deres faglige og
personlige dgmmekraft og
frihed tilbage.”

Saenkeltkan detsiges,
mener Krista Ebsen Blaabjerg,
cand.scient.soc.og konsulent
i FOA-projekter om velfaerds-
ledelse.

Etaf projekterne foregik i
hjemmeplejen i Tgnder Kom-
mune, hvor de ansatte var

arts 2013

frustrerede over nedskaeringer
og stive regler for deres arbej-
de. De kaldte det ‘civil ulydig-
hed’, nar de udfgrte jobbet,som
de selv synes, det skulle ggres.
Arbejdsglaede og fleksibilitet
var der ikke megetaf.

Projektet satte skarpt lys pa
tre afggrende omrader: Kvali-
tet og effektivitet, nyteenkning
og kreativitet samt trivsel og
arbejdsgleede. Og meget blev
forandret.

Min leder indgyder tillid, lytter
opmaerksomt, sparger interesseret
og giver gode forslag til lasninger pa
dagligdagens problemer.

Dja DNej

“Det har vaeret ekstremt
praksis-orienteret, folk skulle
ikke hjem pa arbejdspladsen og
omsatte en masse teori,” for-
teeller Krista Ebsen Blaabjerg.

Etteet samarbejde og feelles
uddannelsesforlgb for leder,
tillids- og arbejdsmiljgrepree-
sentant har vist sig at vaere
vejen frem.

“Deter meget bedre end
kurser for ledere og personale-
repraesentanter hver for sig.

De kommer alt for sjeeldent

arbejdspladsen til gode,” siger

Krista Ebsen Blaabjerg. x
fida@foa.dk



Testen er baseret pa undersggelsen
"Ledere, der lykkes - hvad er det de
kan?”

Den afdaekker fem kernekompetencer
hos kommunale ledere med succes:

« Relationel forstaelse

« Tillidsveekkende sparring
 Konfronterende intervention

« Insisterende delegering

« Rodfzestet under pres

Lees mere: Rapporten om undersggel-
sen findes pa www.lederweb.dk

Min leder insisterer pa, at medarbej-
derne tager ansvar, og andrer kun
ansvarsfordelingen, hvis det er
ngdvendigt eller hensigtsmeaessigt.

Dja D Nej

Min leder stér fast pa vigtige principper
og holdninger over for medarbejdere,
politikere, overordnede og andre -
ogsa, nar det er upopuleert.

Dja DNej

Her er svaret

5 gange ja: Du har en leder, som mange andre vil misunde dig.

3-4 gange ja: Du har en dygtig leder, som sikkert kan blive fremragende.
1-2 gange ja: Du har en leder, som rummer plads til forbedringer.

0 gange ja: Du har en leder, som nok burde overveje at finde et andet job.

Ledelse af velfaerd
er noget saerligt

Der er flere fglelser i zldrepleje end
iat selge frosne @rter og mere at tage
hensyn til, nar resultatet ggres op.

Af Finn Danielsen

Offentligt ansatte repraesente-

rer den offentlige sektor og
dens veerdier, nar de arbejder.
I private virksomheder gar
man mere op i,om der er rgde
eller sorte tal pa regnskabets
bundlinje. Derfor er ledelse af
velfeerd noget serligt, mener
Kristian Dahl, studielektor ved
Aalborg Universitet og selv-
stendig erhvervspsykolog.

noget, der giver mening for
borgere og medarbejdere. Det
gorvelfeerdsledelse til noget
serligt.

“Lederen skal for eksempel
gore det meningsfuldt for
medarbejderne,at de har
mindre tid til nogle opgaver,

“Dererflere fplelserizldre-  eller at forskellige blanketter
pleje end iatszlge frosne erter.  skal udfyldes,” siger Kristian
Hjemmehjelperen ogandre Dahl.

offentligt ansatte er pd arbejde i
en butik, som hele Danmark
har aktier og fglelseri.”

Deter politikerne, der be-
stemmer gkonomi og rammer.
Lederne pa FOA-arbejdsplad-
serne har til opgave at oversat-
te politikernes beslutninger til

Han mener dog,at mange
medarbejdere er s engageret i
deresjob,atdetletterlederens
arbejde.

“Detersnarere et spgrgsmél
om ikke at gd i vejen,” bemaer-
ker han. x

fida@foa.dk

tema
ledelse

[om testen]

Testen er baseret pa

undersggelsen ‘Ledere,

der lykkes - hvad er

det de kan?’

Den afdaekker fem

kernekompetencer hos

kommunale ledere

med succes:

O Relationel forsta-
else

O Tillidsvaekkende
sparring

O Konfronterende
intervention

O Insisterende dele-
gering

O Rodfaestet under
pres

(5 Laos were

Rapporten om under-
sggelsen findes pa
www.lederweb.dk

FOA om

velfzerdsledelse

0 Velfeerdsledelse er
ikke en teoriom
ledelse, men forskel-
lige former for prak-
tisk ledelse i hver-
dagen.

0 Velfeerdsledelse
handler om at slippe
medarbejderne fri og
give dem handlerum.

O Velfeerdsledelse krae-
ver, at lederen har
indsigt bade i ledelse
og i det fag, medar-
bejderne udgver.

Kilde: ‘Hvad mener FOA om
velfeerdsledelse’, FOA, 2011

procent af alle danskere
har pa et tidspunkt skif-
tet job, fordi de var
treette af ledelsen pa
deres arbejdsplads.

Kilde: Analysebureauet
Wilke for Avisen.dk

FOA styrker
lederarbejdet

Cirka 5.000 af FOAs
medlemmer er ledere.
Forbundet er i gang med
at udvikle en bredere
vifte af tilbud til denne
medlemsgruppe.

@lmsmm

www.foa.dk/leder
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De fleste leeser
bladet

78% leeser hvert eller nae-
sten hvert nummer af bla-

det. 6% leeser det sjeeldent

eller aldrig. Resten laeser
det en gang imellem.
74% synes, at bladet er
meget godt eller godt. 3%
synes, det er darligt eller
meget darligt. Resten be-
dgmmer det som jeevnt.

Tilfredshed

Mest tilfredse med fag-
bladet er medlemmernei
FOAs Social- og Sundheds-
sektor. Her giver 80%
bedgmmelsen godt eller
meget godt.

Mindst tilfredse er med-

lemmerne i FOAs Teknik- og

Servicesektor. Her giver
57% bedgmmelsen godt
eller meget godt.

TAG MED PA

9.-16. juni 2013

Tilfredse laesere

Medlemmerne har bedgmt Fagbladet FOA.

Af Finn Olsen

Tre ud af fire FOA-medlemmer
synes,at deres fagblad er enten
godteller meget godt. Sadan lgd
dommen over Fagbladet FOA, da
2.325 FOA-medlemmer svarede pa
spgrgsmal om deres fagbladien
omfattende leeserundersggelse,
som blev gennemfgrtaf Gallup
sidstinovember 2012, 0g som nu
ligger klar.

12010 bedgmte 80 procentaf
leeserne bladet som meget godt
eller godt.12012 landede tilfreds-
heden pa 78 procent.

Ansvarshavende chefredaktgr
Gitte Hejberg hefter sig ved,at hele

77 procent ser
fagbladet som
deres vigtigste
kilde til viden
om FOA.

“Det trykte
blad spiller en
afggrende rolle.
Derfor bgr bladet fortsat vaere en
hjgrnesten i medlemskommunika-
tionen, hvor det skal spille sammen
med digitale flader som f.eks.
foa.dk, nyhedsbreve, web-tv og
sociale medier,” siger hun. %

fino@foa.dk

Det vil medlem-

merne have

O Artikler om medlem-
mernes fag og
faglighed er det,
der stér hgjest pa
gnskesedlen, hvis
laeserne skulle
bruge mere tid p&
bladet. Det siger
71% af medlem-
merne.

0 P& andenpladsen
kommer artikler om
fysisk og psykisk
arbejdsmiljo
(57%) og artikler om
FOA-medlemmer
og deres arbejds-
pladser (53%).

For tredje ar i treek afholdes Folkemgde
pa Bornholm i havnebyen Allinge.

Folkemgdet abner torsdag den 13. juni og
lukker sendag den 16. juni, men allerede
fra sendag den 9. juni har du mulighed
for at holde en aktiv faglig ferie.

FOA holder nemlig FOA-camping i samar-
bejde med Sandvig Familiecamping, der
ligger en kilometer fra Folkemgdet og i
naturskenne omgivelser et stenkast fra
havet og en vidunderlig badestrand.

Laes mere www.sandvigcamping.dk

FOA betaler

B FOA betaler lejeudgif-
ten til campingophol-
det.

B FOA betaler broafgiften
pa Storebeeltsbroen
(inkl. campingvogn eller
camp-let).

B FOA yder et tilskud
til familier, der har
udgifter pa over 515 kr.
til offentlig transport.
Tilskuddet er pa max.
400 kr.

Tilmeldingsfrist

Tilmelding senest mandag den 8. april.
De heldige deltagere far besked snarest
efter tilmeldingsfristens udlgb og senest
den 15. april.

Det vil veere din lokale FOA afdeling,
der prioriterer hvem fra din afdeling,
der skal deltage.

Tilmeld pa www.foa.dk/FOA-camping

Vil du vide mere? Sa skriv til Michael Haestrup: mihs@foa.dk

FOA

FAGOGARBEIDE
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1. maj starter det nye feriear.
Lzas hvordan du holder ferie
- og hvad du ggr, hvis du ikke kan.

7 skridt

Er du ferieklar?

Hvisdueransatien
kommune eller
region, hardurettil 6
ugers ferie i feriedret
2013/2014.Det
gaelder ogsa, selvom

Du harrettil 3 ugers
sammenhangende ferie,
medmindre andet aftales,

du ikke har optjent ihovedferien - fra 1. maj Din arbejdsgiver skal sa vidt
feriepenge til at til 30.september 2013. muligt tage hensyn til dine ferie-
holde 6 ugers ferie gnsker. Hvis I ikke kan blive enige,
med lgn. kan arbejdsgiveren med 3 méane-

ders varsel bestemme, hvornar du

Bliver du syg,inden din ferie
starter, kan du vaelge at udskyde
ferien.I sa fald skal du sygemel-
de dig senest ved arbejdstids
begyndelse pa fgrste feriedag.
Bliver du sygi ferien, skal du
straks syge-

skal holde hovedferien.

Erstatningsferie
Hvis du bliver syg i din
ferie, har du ret til er-
statningsferie efter 5
sygedage.

élaesmm

melde dig til www.foa.dk/ferie
din arbejds-
iver, hvis :
o [vidste du at]
uerude Optjeningsaret svarer
af stand til til et kalenderar. 1 op-
at holde tjeningsaret optjener
. du ret til betalt ferie til
ferie. afvikling i det falgende
feriedr. Feriedret laber
fra 1. maj til 30. april i
o o det folgende ar.
Dukanogsafas. &
Nar du holder ferie, Y eller 6. ferieuge [bag om ordet]
far du din seedvanli- ; udbetalt. 6. Beskzeftigelsesgrad
o . . er det aftalte antal
gelgn. Detvil sige ferieuge bliver ugentlige arbejdstimer
lgn efter din beskaef- sa efter aftale (f.eks. 30/37), som
tigelsesgrad pa Som ménedslgn- som regel udbe- fremgér af anseettel-
. . . sesbrevet.
ferietidspunktet net har du mulig- taltautomatisk
inklusiv alle faste hed for - efter med majlgnnen. Rettelse
tilleeg. Hvis du er aftale med ar- Foratfaden5. 'ds'g';te g;”gmer’ I}\lloli
. . . . . et handlede om TleKs-
timelgnnet, er din bejdsgiveren -at ferieuge udbe- job pa denne side,
feriegodtggrelse overfgre den 5.og talt, skal du skrev vi, at flekslantil-
12,95 procent af den 6.ferieuge. udfylde et skuddet beregnes ud
. . o fra 89 % af dagpenge-
lgn,som du hari seerligt skema pa maksimum. Der skulle
optjeningsaret. www.sfr.dk. have stéet 98 %.

AfRie Schmidt x illustration: Jgrgen Stamp
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dine penge

18.000
Kroner mere
om aret

Rikke Glerup Hangaard, dagple-
jer i Hobro, er en dygtig forhand-
ler. Flere gange fik hun slgjfet
gebyrer eller sat renten pa lan ned
i sin gamle bank. “Men de satte

den hurtigt op igen,” fortaeller hun.

Derfor henvendte hun sig til to kon-

kurrerende banker i byen for at fa

bedre vilkar.

Hun brugte en times tid pa at finde
de ngdvendige dokumenter frem pa
netbank, e-boks og Skats hjemme-
side. De blev mailet til banken. En
uges tid senere kom to bankfolk
hjem til Rikke og hendes mand, der er
specialarbejder. De havde tilbud med
til en samlet bankforretning, som par-
ret sagde ja til.
“Vi havde ikke forestillet os, at vi
kunne fa de lave renter pa lan, som vi
kunne. For os betyder det, at vi kan
afdrage 18-20.000 kroner mere om
aret i stedet for at betale pengene

i renter,” siger Rikke.

“Man skal veere lidt fraek, og det krae-

ver arbejde at finde papirerne frem.
Men det kan betale sig!” *

Af Lis Horng * foto Niels Age Skovbo * illustration: Jgrgen Stamp
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Prut med
banken

Du kan opna bedre rente
og lavere gebyr, hvis du
forhandler med din bank.

Du skal ikke regne med bankens liste over,
hvad forskellige lan koster, og hvad konti giver
irente. Du kan sandsynligvis spare mange
penge ved at prutte om priserne.

Morten Bruun Pedersen, seniorgkonom i For-
brugerradet, siger:

“Som udgangspunkt kan du godt regne med,
at hvis ikke du forhandler med banken, betaler
du for meget for de ydelser, du far. Banken
setter prisen op til greensen, indtil man be-
gynder at rgre pa sig som forbruger.”

“Banken er mest tilbgjelig til at give fordele til
kunder, der har orden i gkonomien. Hvis du
haren fastindteegt, sjeeldent har overtraek og
betaler dine regninger. Og sd er det en fordel at
bruge netbank, sa man ikke traekker pa bankens
personale,” siger Morten Bruun Pedersen.
De fleste bankradgivere selger andet end
bankprodukter. Det kan vare forsikring,
realkredit og private pensioner. Banken er
knyttet sammen med andre selskaberiet
finansielt supermarked.

“Forretningsomfanget har betydning for, hvor
godt forhandlingen lykkes. Jo flere aftaler, des
bedre muligheder. Derfor kan det betale sig at
samle sine forretninger ét sted. Det kan veere
en fordel at fa flere familiemedlemmer med,
hvis man for eksempel har en samlever, der
kan flytte fra en anden bank.”

Du bgr Igbende holde gje med, om vilkarene
er gode. At forhandle med banken er bestemt
ikke én gang foralle. Det bgr ggres jeevnligt. x




2 Tiek hvad det koster
Find ud af, hvad andre banker tager for

produkterne. Brug for eksempel hjemmesiden
pengepriser.dk.

Bed om det, du ensker
Sarg for en god
stemning, tal sandhed
og tru ikke. Fremhaesv
dine fortrin som kunde,
for eksempel at du har
en stabil gkonomi.
Fortael, hvis du har faet
eller vilindhente tilbud
fra en anden bank. Bed
bankradgiveren taenke
over det og vende
tilbage, hvis du ikke
umiddelbart far, hvad
du beder om.

Forbered modet

Find ud af, hvad du har af konti, lan og forsikringer,
som banken seelger. Teenk over, hvad du vil opna. Vil
du samle flere forretninger i banken for at fa rabat?
Vil du flytte bank, hvis du far nej til bedre vilkar?

3 Bestil tid
Det er vigtigt, at bankradgiveren har magt til at indga
aftaler. Sig for eksempel, at du vil tale alle dine forretnin-
ger med banken igennem. Sparg, hvilke dokumenter du
skal medbringe til mgdet og tag dem med.

Det krever arbejde at
finde papirerne frem.
Men det kan betale sig!

RIKKE GLERUP HANGAARD, DAGPLEJER

Sa mange pengeinstitutter findes i Dan-
mark. De fem starste er Danske Bank,
Nordea, Jyske Bank, Nykredit Bank og
Sydbank, og de sidder pa tre fierdedele af
markedet.

Nul prut i PenSam Bank

PenSam Bank er en bank for dig i Pen-
Sam, FOA og Forbrugsforeningen og naer-
meste familie. PenSam Bank slar p4, at
de giver ens vilkar til alle kunder. Her kan
man altsa ikke forhandle gebyrer og ren-
ter.

Nemt at skifte bank

Nar du har lavet en aftale med en bank,
som skal overtage dig som kunde, ordner
banken alt det praktiske. Der kan vaere
opsigelsesfrister og gebyrer forbundet
med at skifte. Husk, at alt er til forhand-

ling.

www.pensam.dk/bank eller ring
til 44393939

Tjek
selv

Her kan du sammenligne bankpriser
O Pengepriser.dk
© Mybanker.dk
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a~kassen

Dagpengeregler / Satser /  Blanketter / Callcenter / Pjecer / Opdateringer / Service

Hvor er jobbene?

Fejliundersggelsen

Det sztter fokus pa en stor fejl
ide undersggelser,som Ar-
bejdsmarkedsstyrelsen har

heller ikke af undersggelsen.
Man spgrger heller ikke ar-
bejdsgiverne, om de eventuelt
har faet detledige job besat

Mange ledige har haft svart
ved at fa gje pa de 10.000 ube-
satte stillinger,som Arbejds-
markedsstyrelsen offentlig-

gjorde efter nytar.
Arbejdsgiverne er staet frem
pa tv og med frustration for-
talt, at de ikke kan fa deres
opslaede stillinger besat.
Men tallene er vildledende
og forteller ikke hele histo-
rien om det danske arbejds-
marked. De fleste af de ar-
bejdsgivere, der har beklaget
sigimedierne,erdaogsa
siden blevet kimet ned af
ledige, der meget gerne vil
arbejde pa deres arbejdsplads.

lavet: Man spgrger nemlig
ikke arbejdsgiverne, om de
overhovedet harannonceret

jobbene. Kun om de har haft

problemer med at rekruttere
nye medarbejdere. De mange
efterfglgende henvendelser
tyder da ogsa pa,at de ledige
ikke har veaeret orienteret om
de ledige job.

Samtidig kan der veere tale
om kortvarige vikariater pa fa
timer, der ogsa af praktiske
grunde kan veere svaere at be-
sette. Det fremgar imidlertid

med en ansgger med andre
kvalifikationer end de efter-
spurgte. Detskerien del til-
felde.

Endelig er selve antalletaf
forgaeves rekrutteringer fik-
tivt. Hvis derien region ikke
har kunnet beszttes to job
som padagogmedhjzlper,
bliver de to ganget op med
en faktoriforhold til, hvor
mange daginstitutioner, der
eriregionen.Og detersa
dette tal, der bliver meldtud
til medierne. x

A-kassens callcenter - en udvidet service til dig

Hvis du har brug for at kontakte a-kassen uden for normal abningstid, kan du ringe til
vores callcenter pa telefon 46 97 10 10. Vi har dbent mandag til fredag kL. 16-20.
Her kan du fa hjeelp, nar du har brug for det. Pa FOAs hiemmeside - www.foa.dk

- kan du finde svar pa de spargsmél, der oftest stilles til a-kassen.

9.269 ledige 1 FOAs A-kasse

Detsamlede antal ledige i
FOAs A-kasse varijanuar pa
9.269.Ledighedsprocenten er
fradecember 2012 til januar
2013 steget fra 4,4% til 4,8%.

HogjiKoge -lavi Roskilde
Man kan undre sig over, at
Kgge og Roskilde, der geogra-
fiskligger sd teet pa hinanden,
har sé forskelligt et ledigheds-
niveau: Mens Kgge altid har
hgjledighed (6,5%ijanuar),

har Roskilde lav ledighed

(3,4%1ijanuar).

Forklaringen kan vare:

o Kgge eren gammel indu-
stri-, havne- og fiskerby;,
hvor Roskilde er Sjellands
gamle funktionzer- og ud-
dannelsesby. Derfor har
Kgge altid vaere mere udsat
for konjunkturendringer
end Roskilde.

o Derermere tradition for
pendling i Roskilde, hvor

cirka 20.000 pendler ud og
endnu flere ind hver dag.
o Udover Kgge og Solrgd
kommuner dekker FOA
Kg@ge ogsa Stevns. Pa
Stevnser der fajob,og

mange bor meget afsondret.

o FOA Roskilde dekker for-
uden Roskilde Kommune

ogsa Greve og Lejre, der har

nogle aflandets laveste
ledighedsprocenter. x

21. april

kan du udfylde dit dagpenge- eller
efterlgnskort pad www.foa.dk.
Se oversigt over alle datoer pa
www.foa.dk/udbetalingsperioder

Udbetalingsmeddelelsen
kan ses pa hiemmesiden foa.dk/
udbetalingsmeddelelse. Du bli-
ver bedt om at logge dig ind farst.
Du kan bruge dit NemID. Hvis du
ikke har et NemlID i forvejen, kan
du bestille et pa nemid.nu

Zndringer i din pension?
Hvis du er efterlanner og far
pension udbetalt lgbende, er

det meget vigtigt, at du sender
pensionsspecifikationen til a-kas-
sen hver gang, pensionen stiger,
eller du f&r en engangsbonus.

Nye oplysninger?

Har du fa ny e-mailadresse eller
nyt mobiltelefonnummer, sa klik
pa’Mit FOA i gverste hgjre hjgrne
pa www.foa.dk og log dig ind.
Klik pa 'Bekraeft kontaktoplysnin-
ger’ i venstre side. Ret i oplysnin-
gerne og klik pa ‘Opdater’.

Halvarserkleering

Neeste gang du skal indsende din
halvarserkleering for perioden
oktober 2012 til april 2013 er

fra 25. april til 10. maj 2013.

Vi sender en mail eller en sms for
at minde dig pa det. Det kraever
naturligvis, at vi har den rigtige
e-mailadresse/det rigtige mobil-
telefonnummer pa dig.

Pa www.foa.dk/a-kasse kan du
leese seneste nyt inden for
a-kasseomradet.

Af Mette Wiederholt Pedersen
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Foto: Colourbox

foa.dk FOAs hjemmeside holder altid abent. Her kan
du finde nyttig viden og fa et hurtigt overblik
over de fordele,du har som medlem af FOA.

Er du ved at miste
dagpengene?

Fa styr pa, hvad Akutpakken betyder
for dig

www.foa.dk/a-kasse/hvis-du-
mister-dagpengene

L

Ret personoplysninger
Ret selv dine persondata i FOAs med-
lemsregister, hvis du har faet nyt tele-

| | ] n
fonnummer eller e-mail, er flyttet, har
skiftet arbejdsplads eller er blevet I n I nye J 0

feerdiguddannet.
Erdublevetledig, eller overvejer du at sgge nye udfordringer?
FQA Job h@rer.tll blandtlandets stgrste ]obsﬂgnlpgsmasklner @: Lies
og indeholderjobannoncer fra de fleste danske virksomheder
og offentlige institutioner. www.foa.dk/foajob

Vidste du at ...

o FOAs historie startede i 1899

o 87 procent af FOAs medlemmer er kvinder

o FOA-medlemmernes gennemsnitsalder er 48 ar
o FOA har 42 afdelinger rundt om i landet

o FOA organiserer 52 forskellige faggrupper

Publikationer
Download eller bestil publikationer
udgivet af FOA og FOAs a-kasse

@ Find selv ud of mere ont FOA

www.foa.dk/om-FOA

@laesum

www.foa.dk/publikationer
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: FOAs medlemmer er en broget flok.
g&t et IOb Her forteeller Elisabeth Lysgaard-Johnson

om sitjob. Kan du geette,hvad hun laver?

Elisabeth?

Er hun mon ...
O Kantineleder
O Hjemmehjeelper

Mange er lidt bange formig ~  ~eiioe

~ 0 Social- og sundheds-
i~ anil s .. . assistent
' ' I mitjob skal man vaere god til at tale med mennesker. i o Serviceassistent
; ; Jegerikontakt med personerialle aldre,og nogle har det i 0 Neurofysiologi-
b i b meget dérligt. i assistent
| e N e S i o Biblioteksbetjent
' 2 T H
{ Y S vid ) Jeg skal veere meget omhyggelig med placeringen,
S === ‘@‘ sa de kommer til at sidde rigtigt.

Nogle tror, jeg kan se,hvad de drgmmer

eller teenker. Det kan jeg ikke, men jeg kan

se, hvis de spekulerer pa noget, bare ikke pa
hvad.

Jeg farrent arbejdstgj hver dag. Det er af G&.tog
nylon, og jeg synes ikke, det er sa praktisk, Vil
for somme tider kommer jegistgdet. H

Mange er lidt bange for mig, og de kan ogsa

7208 komme til at sige av og sl ud efter mig, men glf:;te;gigtfue“sfg dor
N deterikke med vilje, ogjeg passer selvfglgelig ovenover, og sengd
paikke at blive ramt. i svaret til quiz@foa.dk

senest 5. april.

Sa er du med i lodtraek-
ningen om et gavekort
til Coop Danmark til en
veerdi af 250 kroner.

Som faggruppe har vi med hjzlp fra FOA veret gode
tilat fd mere ilgn fralokal lgn.

Pia og de andre [i sidste nummer] [cv]
Navn: Pia
O Faggruppen badeperso- Thorkildsen
nale teeller 735 medlem- :lob: B_adeassstent
mer af FOA (januar i Roskilde Badet,

Roskilde Kommune

e Pla er

O Badepersonalet funge- o Medlem af FOA
rer som livreddere i b d d eassl Ste nt ggglg.lde siden

svemmehaller og holder
ogsa styr pa hygiejnen

og badevandets kvalitet. 142 lesere havde geettet, at Pia

© Der er en helt ny Thorkildsen er badeassistent,
erhvervsuddannelse til heriblandt Lillian Gammelggrd,
svemmebadsassistent, Bojdenvej 97 i Ringe, som blev
som tager to &r, men der den heldige vinder af et gavekort
er intet krav om uddan- . X )
nelse, hvis man arbejder til Coop Danmark. Til lykke til
i en svgmmehal. : Lillian.

Af Britta Lundquist x foto: Jorgen True
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Dine fordele i PenSam Forsikring Scan koden, gd ind pa

* Priser 10-15% under markedsniveau pensam.dk/varm
« Ingen selvrisiko, hvis du ikke har haft skaderi 2 ar —eller rmg til os pé
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din sundhed

Pas godt pa bisserne

Selv om du bgrster tender grundigt, kan det ikke betale sig at
droppe tandlegen. Paradentose kan fa teenderne til at sidde lgst,

og bakterierne kan brede sig i kroppen.

Infektionen starter

Belaegninger. | overgangen mellem
tand og tandked kan der komme
beleegninger. Hvis belaagningerne
ikke fjernes, bliver de efterhanden
til tandsten, som giver bakterier
gode muligheder for at seette sig
fast og formere sig. Det kan fare til
tandkedsbeteendelse og paraden-
tose.

Paradentose. Bakterierne kan
vandre videre nedad i tandkeds-
lommen og gdelaegge veevet om-
kring tandroden. Pa dette stadium
kaldes sygdommen paradentose.
Hvis sygdommen ikke stoppes,
kan taenderne blive lase.

Tandkedslommer. En sund tandkgdslomme er 0-3 mm dyb. Er lommerne
3-5mm dybe, er der i de fleste tilfaelde tale om begyndende paradentose.

Spredning. Bakterier fra paraden-
tosen kan brede sig til blodbanen.

Bakterier pa vandring

Immunforsvar. De hvide blod-
legemer tager sig af de fleste
bakterier.

Blinde passagerer. Nogle af
bakterierne heefter sig pa over-
fladen af de rgde blodlegemer,

og er dermed beskyttet mod de
hvide blodlegemer.

9

Af Jonna Toft, Periskop * illustration: Grafikgert

42

Fagbladet FOA marts 2013

Sygdomme i kroppen

Diabetes. Forskningen tyder
pa, at paradentose kan for-
veerre diabetes. Men omvendt
giver diabetes ogsa en starre
risiko for paradentose. Der er
altsa tale om en ond cirkel.

Lungebetaendelse. Traenger
bakterierne ned i luftvejene,
kan det fare til lungebetaen-
delse hos patienter med dar-
ligt immunforsvar.

Hjerte-kar-sygdom. Spre-
des bakterier fra paradentose
gennem blodet, kan de saette
sig i aflejringer i arterierne.
Det kan formentlig skabe
betaendelse, der kan forveerre
hjerte-kar-sygdom.

Leddegigt. Patienter med
leddegigt ser ud til at have
starre tilbgjelighed til at fa
paradentose.

Den praecise sam-
menhaeng mellem
paradentose og
sygdomme andre
steder i kroppen er
endnu ikke kortlagt
af forskningen.




- Husk lige
- tandleegen

Hvis du ikke far fjernet beleegninger pa
tenderne hos tandlaegen regelmzessigt,
risikerer du at fa paradentose. Paraden-
tose kan fa teenderne til at sidde lgst og
falde ud.

“Paradentose er en langvarig, kronisk
betendelsestilstand, som det geelder
om at undga. Vi har god grund til at tro,
at paradentose forvarrer hjerte-kar-
sygdomme og diabetes,” siger professor
Palle Holmstrup.

Deterindividuelt, hvorlet vi far
paradentose. Nogle kan have belag-
ninger fra gre til gre uden at blive ramt,
farandre paradentose uden synderlig
grund. Nogle fa procent far aggressiv
paradentose som unge, uanset hvor

[bag om ordet]
Paradentose: En be-
teendelsestilstand, der
opstar i vaevet omkring
tanden. Den nedbryder
veevet, sa tandens
feeste til knoglen bliver
gdelagt, og tanden kan
falde ud.

Sadan behandles
paradentose
Tandlaegen foretager en
grundig, dybtgaende
tandrensning, hvor tand-
sten under tandkedet
fijernes med et skrabe-
instrument.

@ger hjerte-kar-
sygdom

Patienter med sveer para-
dentose har 6,6 gange
sterre sandsynlighed for
ogsa at have hjertekar-
sygdomme i forhold til
andre, viser en undersg-
gelse fra Kebenhavns
Universitet og Bispebjerg
Hospital.

........................................................................................................................

Palle Holmstrup
er professor pa
Odontologisk
Institut, Keben-
havns Universitet,
og ekspert i para-
dentose.

Foto: Jorgen True

meget de bgrster teender. De mister
teenderne og kan fa store regninger for
operationer. Urimeligt, mener Palle
Holmstrup:

“Sundhedssystemet burde vere ind-
rettet sadan, at folk ikke skal betale mere
foratgatil tandlege end forat ga til
leege. En sygdom i mundhulen erlige
sdalvorlig som en sygdom andre steder
pakroppen. Detville veere bedre at
fordele brugerbetaling mere jeevnt.” x

. o
.......................................................................................................................

Borst teenderne rigtigt

To minutter. Bgrst teender mindst to gange to minutter dagligt.

Efter tur. Barst
gerne taenderneien
bestemt raekkefolge.
Sa kommer du ikke
sa let til at springe
nogen over.

Forsigtig. Tryk kun

ganske let og barst ikke

direkte pa tandkedet.

Sundt tandked er
stramt og blegt og
har en nubret over-
flade. Det blader
ikke, nar du barster
teender.

Cirkler. Gnub teen-
derne rene med sma
cirkelbevaegelser pa
indersiden, tyggefla-
den og ydersiden, sa
hver tand bliver ren

helt ned til tandke-

det. Fjern madrester i
teendernes mellem-
rum med tandstik-
kere eller tandtrad.

www.videnskab.dk
‘Sadan barster du taender korrekt’.

Her er emner
til masser af
forskning.

PALLE HOLMSTRUP, PROFESSOR,
K@BENHAVNS UNIVERSITET

Hver 10. dropper
tandlaegen

Hver 10. af os gar ikke regel-
meessigt til tandlaege, viser en
undersggelse fra Tandleegefor-
eningen. Nogle finder det unad-
vendigt, andre frygter smerter
eller en stor regning.

Ter i munden?

Hvis du lider af terhed i munden,
kan det vaere en bivirkning af
medicin. Spyttet hjeelper ikke
kun med til at tygge og fordgje
maden. Det hjeelper ogsa med til
at holde munden ren. Meget
tyder pa, at mundtgrhed kan
vaere en medvirkende arsag til
paradentose.

Skift tandbersten ud

Din tandberste skal veere blad.
Skift den ud, nar den er slidt eller
mindst hver tredje maned. En
slidt tandberste er ikke sa effek-
tiv, og den kan samle mange bak-
terier.

FOA.dk
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ONDT |
RYGGEN?

De fleste far indimellem ondt i ryg, skulder eller nakke. Nar det SCanéggigaOgog fem @;‘4"@
sker, har du bedst af at veere aktiv og bevaege dine muskler og led gh/w/pe/’erigang. ¥

— ogsa selv om det gor ondt. Det viser forskningen. (=]

Job&krop

stz Bevaeg dig ind pa jobogkrop.dk og se, forebyg smerter
Y| T hvad | kan gere pa arbejdspladsen. i muskler og led

Medlemspulsen

Nye deltagere er velkomne!

Medlemspulsen er FOAs med- Vinderne i januar 0og februar

lemspanel, som ved hjelp af : Dukan vaelge mellem et weekend-ophold for to pa et Comwell-hotel
elektroniske spargeskemaer hjeel-  : iDanmark, eniPod, en gps eller en e-bogslaeser.

per FOA med at fa mere viden om

medlemmernes ho[dninger til for- Hovedprwmien Gavekort pé 300 kr. til Coop
: Januar : Januar
Lisa Fyrst : O Annie Herdis Thorsen, Tjgrnegardsvej 17 B, 4000 Roskilde
i AxelMunchsvej 22 i O Ester Marie Petersen, Granhgjen 51, 8660 Skanderborg
Der er dbent for nye deltagere, i 8550 Ryomgard i O Rikke Lorey Kjeersgaard, Granlunden 57, 2635 Ishgj
o . H : O Bodil Linnemann, Solbakken 5, 9510 Arden
og hver maned traekker vilod om i Februar {0 Anne-Lise Kokholm, Skippergade 11, 9340 Asaa
preemier til deltagerne. Dukan til- | TomHeintzelmann Meller : Gavekort ba 300 kr. il C
. A A i Brettevilesgade 12,1.tv avekort pa r. titCoo
melde dig ved at ga ind pa © 9000 Aalborg \ Februar P P
www.foa.dk/medlemspulsen i O Lis Sloth, Markvaenget 9, 8800 Viborg
H i © Sanne Outzen Nissen, Thorsvej 44, 4300 Holbaek
O Annie Nghr Koldtoft, Laerkevej 48, 4000 Roskilde
Du skal veere medlem af FOA og g : O Michelle Panduro, Frisenborgveenget 9, 7000 Fredericia
have en e-mail-adresse. i 0 Helle Olsen, Gyrstinge Preestemark 19, 4100 Ringsted

skellige spargsmal.
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Opskrifter og gode rad til ordentlig mad i hverdagen.
I denne maned handler det om fuldkorn, derinde-
holder en masse naringsstoffer.

mad med
klinken

Manedens ravare:

Katrine Klinken

Perler og korn

er fagleert kok og

ernaerings- og hus-
Fuldkorn indeholder mange naeringsstoffer og Derfor er kogetiden for disse to typer kortere holdningsgkonom
fibre, der virker maettende og godt for fordgjelsen. end for hele kerner, som koges i 50-60 minutter: og arbejder som
Kerner fra korn findes i mange varianter. Perlespelt eller -rug koges i rigeligt, letsaltet vand madskribent for

i ca. 13-20 minutter.

Ristede korn koges i 20 minutter, tilseet salt til
kogevandet, og lad kornet traekke under lag i 20
minutter.

Hvede, spelt, glands-hvede, rug og byg er gode
sorter at bruge i bade varme retter og salater.
Perler er hele korn, der er poleret i overfladen.
Ristede korn er varmebehandlede korn.

flere magasiner.
Hun har skrevet
en stribe kogebgger
for barn og voksne.

Lun kornsalat med broccoli, ost og lammekotelet

Til 4 personer O Lad dem dryppe af i et darslag.
0O Del broccolien i sma buketter.

Skreel det groveste af stilkene

O Kotelet: Lav nogle snit i fedt-
kanten pa koteletterne.

© 200 g hele korn, kerner Hold dem sammen med to

foto: Colourbox

eller perler og hak stilken i sma stykker. gafler eller en kakkenpincet
200 g skalottelog O Pillzgene og hak dem fint. med fedtkanten mod en varm
500 g broccoli O Steg loggeneklareiolieien pande, sa fedtet smelter lidt

2 spsk. olivenolie

salt og friskkvaernet peber

ca.1ldlvand

100 g fast komeelksost,

f.eks. Vesterhavsost

0O 4 dobbelte lammekotelet-
ter eller steaks

O evt. 1 spsk. olivenolie

tykbundet gryde ved middel fra og kanten bliver brun.
varme. Krydr med salt og peber. ~ © Brun koteletterne pa hver side

O Tilsaet broccolien og en anelse i deres eget fedt eller evt. olie
vand. Leeg lag pa gryden og pa den rygende varme pande.
damp 4-5 min,, til broccolien er Krydr med salt og peber pa
tilpas mer. Tilseet den kogte begge sider. Skru ned og lad
korn og sma stykker ost. kadet stege ca. 5 min. pa hver
Smag til med salt og peber. side, til det er feerdigt.

Lav en frokostsalat af rester

Det kendte danske smarrebrad med
paleeg er udviklet ud fra rester fra den
varme aftensmad. Kendte eksempler
er kartoffelmad, et stykke med steg
og hensesalat. | dag laver vi ogsa mad
fra andre lande og har derfor andre

0000O00O0

O Kog korn eller perler som

O Spis lammekoteletterne med

lun kornsalat med broccoli og

rester, der ikke alle er gode pa en

rugbrgdsmad, men f.eks. kan bruges

beskrevet ovenfor. ost. til en frokostsalat.
Kog til de har tilpas bid : e
ogensket merhed. . s

Syrlig smag virker forfriskende
Syrlig smag er god i eller til meget
mad. F.eks. smager syrlig dressing
godt til stegt mad, selleri og redbeder,
der virker forfriskende pa maden.
Syrlige madvarer er balsamisk eddike,
vin-, frugt-, krydder- og lagereddike.
Det geelder ogsa citrusfrugter og syr-
lige baer og frugter — som f.eks. ribs,
stikkelsbaer, aebler og tomater - vin
samt syrnede maelkeprodukter: yog-
hurt, cremefraiche og keernemaelk.

Af Katrine Klinken x foto: Thomas Hergaard
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HELLERE EN LILLE | BAR
STARK BANK ... ”

{FOAOg PenSam

Se pa pensam.dk/tjek
og se, om Vi passer sammen

... end en stor og dyr — eller ring nu pé 44 39 39 56

| PenSam Bank er det hele meget enkelt og meget
billigt. For vi har hverken erhvervskunder eller filialer,
og vi ger ikke forskel pa folk. | stedet far du billige
lan, lave gebyrer og din egen radgiver.

Lyder det ikke staerkt?

PenSam L



PenSam indkalder til feelles forbrugergruppemeade
den 25. april 2013 pa Hotel Comwell Kolding, Skovbrynet 1, 6000 Kolding

Har du forslag til dagsordenen, skal du sende dem senest 30 dage for madet afholdes til
PenSam, Ledelsessupport, Jargen Knudsens Vej 2, 3520 Farum.

Hvis du vil deltage i det feelles forbrugergruppemade, skal du tilmelde dig senest fem dage for madet. Det gor du ved at
ringe pa telefon 44 39 31 33 eller sende en mail til lew@pensam.dk. Alle deltagere kan fa tilsendt dagsorden med bilag
ved at henvende sig til PenSam.

Du kan ogsa se indkaldelsen til det faelles forbrugergruppemeade pa PenSam's hjemmeside www.pensam.dk

PenSam

\ VENDLET V5 vandt prisen som

Best Product of the Show

pa konferencen
“Moving & Handling People 2013” i London

///xiiq" S
~ Y @ S
o SO Se mere pa: Kontakt os pa:
VENDLET® www.vendlet.dk TIf: 9631 0050

TEAM BENNS TILBYDER:

* Flest rejsemal e Bedste priser

* Kompetence/erfaring e Stort fagligt program
* Tryghed & sikkerhed e At gare arbejdet for dig

" : ‘ Erfaring i grupperejser siden 1963
r Social- & Sundhedssektoren

AMSTERDAM e med bus « 6 dage/3 netter frakr. 1.335 | FIRENZE * med fly * 5 dage/4 naetter fra kr. 2.925
AMSTERDAM « med fly » 5 dage/4 neetter frakr. 2.025 | BUDAPEST » med fly » 5 dage/4 naetter  frakr. 2.070
PRAG * med bus * 6 dage/3 natter frakr. 1.170

PRAG  med fly 5 dage/4 neetter frakr. 1.690

Forslag til studiebesgg i Prag: Besgg pa plejehjem, hospital, bgrnehjem eller institution

for fysisk og psykisk handicappede. TEH m EEN,\‘S®

Di sonli, .
’ U personlige rejsebureqy

Kontakt Louise &4 Mad os pa ,‘
pa tif: 46 91 02 49 facebook.com/TeamBenns T EEEEEEE——
lokl@team-benns.com
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det sker

FOA 1

Seniorklubben for ar-
bejdsledere i FOA 1 af-
holder generalforsam-
ling 19. aprilkl. 10.30 pa
Wilhelm Thomsens Alle
9, Valby. Dagsorden iflg.
lovene.

Frederikshavn
Foredrag 16. april kl. 19-
21 Seeby Kulturhus,
Radhuspladsen 2, lokale
2 og 3. Trivselspilot
Helle Bentzen: Motiva-
tion til at eendre din ind-
stilling og din hverdag
samt lysten til at tage
ansvar og handle. Gratis
for medlemmer, ikke-
medlemmer 50 kr. Der
serveres kaffe/the og
smakage. Tilmelding pa
4697 11 70 eller frede
rikshavn@foa.dk senest
11. april

Seniorerne. 17. april kl.
13: Konsulent Lone
Kjeldsen Hessellund fra
BIO Teknik ApS informe-
rer os om pulserende
magnetfelt-terapi. Gra-

Fa nyheder fra
FOA direkte

i din mail:
www.foa.dk/
nyhedsbrev

FOA udsender et
nyhedsbrev ugentligt

FOA-afdelinger

tis adgang. Lone er
veert ved kaffe/the. Til-
meld. senest 10. april.
15. maj kl. 14: Foredrag
ved Erik Christensen om
det gamle Frederiks-
havn (Bangsbo). Pris 20
kr. inkl. kaffe/the. Til-
meld. senest 7. maj til

Tillidsreprae-
sentant?

Find en liste over
FOA-medlemmer pa
din arbejdsplads pa
www.tillidszonen.dk

Ingrid Hansen pa 24 66 — dit vaerktej i hver-
66 71 eller Jytte Jensen = dagen
pa 228631 61.

Frederikssund
Generalforsamling 30.
aprilkl. 17 pa Metalsko-
len i Jgrlunde. Forbunds-
formand Dennis Kristen-
sen forteeller om den
danske model samt
0K13. Medlemskonkur-
rencen afsluttes med
lodtraekning om 2 stk.
iPads. Lees mere pa
www.foa.dk/frederiks
sund.

Seniorklubben byder
17. aprilkl. 13.30 pa
Cafe-dag med humor og
klaver med Mogens
Hansen. Forfatteren
Lars Kanit leverer et
program med akupunk-
tur til lattermusklerne
samt et par syng-med-
numre. Amerikansk lot-
teri og bestyrelsens
hjiemmebag til kaffen.
15. maj: Den éarlige ud-
flugt. Pris: 200 kr. for
medlemmer og 250 kr.
for geester. Ret til een-

=

'R TILLDSZONEN

dringer forbeholdes. Til-
melding til udflugten er
bindende, betaling se-
nest pa mgdet 17. april.
18. september kL. 13.30:
Foredrag: Irland rundt pa
cykel.

Mariagerfjord
Social- og Sundheds-
sektoren inviterer til
medlemsaften 3. april
kl. 19-22 hos Beaute Pa-
cifique Ambulatoriet,
Smedeveenget 12, Had-
sund. Mulighed for at fa
en ultralydsscanning af
huden og for keb af pro-
dukter til favorable pri-
ser. Firmaet giver kaffe
og smakager, men gn-
sker deltagerne at bi-
drage med hjemmebag,
er man velkommen til at
oplyse det ved tilmel-
ding. Maks. 30 delta-
gere - farst-ti-mglle er

geeldende. Tilmeld. se-
nest 2. april pa 46 97 13
73 - husk cpr-nr.

Odense
Seniorfaellesklub. 30.
maj kl. 14-16. Niels Ole
Frederiksen kommer og
forteeller om sin’op-
vaekst’ i Horsens Feeng-
seliFOA, Store sal
Vesterbro 120, Odense
C. Kaffe og kage serve-
res. Tilmelding til
Gruppe D, Therese Ras-
mussen (66 18 82 08)
Gruppe N, Grethe Bahn
(60 84 29 34), Gruppe Y,
Inge Egeberg (kL. 16-19
pa 407112 05).

Seniorgruppe D. 11.
april kl. 14: Manden med
kufferten - Kjeld Niel-
sen - har kufferten fuld
af gammelt veerktgj,
som han vil holde et
spaendende foredrag
omi Toldbodgade 5-7.
KL. 16: Ekstraordinaer
generalforsamling (valg
af kasserer). 18. april kL.
13 Vesterbro 120: Sjov
og hyggelig forarsfest
med god mad + ¥ fla-
ske rgdvin eller hvidvin
pr. person. Joan spiller
op til en svingom. Pris
125 kr. Tilmeld. senest
11. april. 23. maj: Vores
sommerudflugt gér i ar
til Krengerup Gods, hvor
vi skal besgge Harveevs-

og Skodamuseet. KL.13
fra P-pladsen Alakke
Allé/Rugardsvej. Bus,
entre, kaffe + brad: 100
kr. 14.-18. aug.: 5-dages
bustur til Barlinek i
Polen. Naesten nyt hotel
med panoramaudsigt
over sgen. ¥z pension
med en supergod for-
plejning. Pris med ud-
flugter: 2.470 kr. Tilleeg
for eneveerelse 400 kr.
(Begreenset antal). Ved
tilmeld. betales 500 kr.
Tilmeld. sker efter farst
til melle-princippet til
Lilly - 4027 30 50 -
eller ved klub-arrange-
menter.

Seniorgruppe Y. 23.
april kl. 10.30-?: Biograf-
tur til Banegardens bi-
ograf. Kaffe og kage
inden vi ser film. Vi ved
endnu ikke, hvilken film
der bliver vist. Pris 70 kr.
7. maj kl. 10-14: Banko.
Klubben giver 48 gevin-
ster + 4 ekstra nr. Med-
bring selv mad. @l og
vand kan kabes. KL.
9.30-10 er der indbeta-
ling i Store sal, Vester-
bro 120 til besag pa
Hjelholts uldspinderi.
Pris for medl. 200 kr. -
ikke-medL. 300 kr. Hat-
tefest, pris 50 kr. 21.
maj kl. 9-?: Besgg pa
Hjelholts uldspinderi.
Hvis der parkeres ved
TV 2 pa Rugardsvej, skal

Bestil publi-
kationer fra
FOA og FOAs
A-kasse:
www-foa.dk/
publikationer

det oplyses ved tilmel-
ding. Vimgdes ved bus-
sen i Dannebrogsgade
kl. 8.50. Vi ser de gamle
maskiner arbejde og
kommer i butikken. Bag-
efter spiser vi pa en kro.
4. junikl. 17-23: Hatte-
fest. Kom med en sjov
hat pa. Vi giver smarre-
bred. Palle Krabbe un-
derholder. Tag din
dansepartner med. @l
og vand kan kabes.

Roskilde
Seniorklubben. General-
forsamling 8. april kL.
12.30 pa Kildegarden,
Handboldklubbens lo-
kale, Helligkorsvej 5,
Roskilde. 2. maj kL. 10-
16.30: Sommerudflugt.
Tilmelding klubben.

PenSam seniormgde 9.
og 15. aprilkl. 13-161i
FOA Roskilde, Fuglebak-
ken 2, Roskilde. Tilmeld.
hos PenSam. 1. maj kL.
8.00: Som altid afholdes
der 1. majarrangement i
afdelingen pa Fuglebak-
ken 2, Roskilde.

Holbaek: 46 97 14 00

FOA - Fag og Arbejde
Staunings Plads 1-3
1790 Kgbenhavn V

Telefon: 46 97 26 26
Telefax: 46 97 23 00
foa.dk

Kontortid:

Mandag-torsdag: 8:30-16:00
Fredag: 8:30-15:00

48 Fagbladet FOA marts 2013

FOA-afdelinger:

Afd.1: 4697 11 00
foal@foa.dk

Bornholm: 46 97 33 13
bornholm@foa.dk
Brgnderslev: 46 97 10 30
broenderslev@foa.dk
Esbjerg: 76 10 93 50
esbjerg@foa.dk
Frederikshavn: 46 97 11 70
frederikshavn@foa.dk
Frederikssund: 46 97 12 00
frederikssund@foa.dk
Guldborgsund: 46 97 17 50
guldborgsund@foa.dk
Herning: 46 97 12 60
herning@foa.dk

Hjerring: 46 97 13 46
hjoerring@foa.dk

holbaek@foa.dk
Holstebro: 46 97 14 14
holstebro@foa.dk
Horsens: 46 97 14 55
horsens@foa.dk
Kolding: 46 97 15 76
kolding@foa.dk

KLS: 46 97 15 00
kls@foa.dk

Kage: 46 97 16 00
koege@foa.dk
Lillebeelt: 46 97 36 10
lillebaelt@foa.dk

LFS: 35 44 45 46
fs@lfs.dk

Lolland: 46 97 30 00
lolland@foa.dk

Mariagerfjord: 98 51 21 11
mariagerfjord@foa.dk
Midtsjeelland: 46 97 19 70
midtsjaelland@foa.dk
Nordsjeelland: 46 97 33 90
nordsj@foa.dk
Nordvestsjeelland: 46 97 14 77
nordvestsj@foa.dk

Odense: 46 97 18 00
odense@foa.dk

Randers: 46 97 19 00
randers@foa.dk

Roskilde: 46 97 19 90
roskilde@foa.dk
Silkeborg-Skanderborg:

46 97 20 20
silkeborg-skanderborg@foa.dk



Teknik- og Servicesek-
toren. Generalforsam-
ling 15. april kL. 17 i FOA
Roskilde, Fuglebakken
2, Roskilde.

Kost- og Servicesekto-
ren. Generalforsamling
17. aprilklL. 19 FOA Ros-
kilde, Fuglebakken 2,
Roskilde.

Paedagogisk Sektor.
Generalforsamling 29.
april kl. 19 pa Tune Kur-
suscenter, Grevevej 20,
Greve.

Social- og Sundheds-
sektoren. Generalfor-
samling 30. aprilkl. 19
pa Restaurant Hand-
vaerkeren, Hersegade 9,
Roskilde.

Silkeborg-
Skanderborg
Social- og Sundheds-
sektoren/Paedagogisk
Sektor. 17. aprilkl. 17-
19.30 hos FOA, Dalgas-
gade, Silkeborg. Kursus i
eksamensteknik for ele-
ver pa social- og sund-
hedsuddannelsen og
paedagogisk assistent-
elever. Gratis for elever
som er medlem af FOA
Silkeborg-Skanderborg.
Tilmeld. senest 16. april
kl. 12 pa 46 97 20 20
eller silkeborg-skander-
borg@foa.dk. Husk at

oplyse navn og cpr-nr.
Begraenset antal. 9.-12.
maj: Djurs Sommerland.
Billetter kan kabes kon-
tant i afdelingen til 120
kr. pr. medlem. Bgrn u. 3
ar gratis. Maks. 6 billet-
ter pr. medlem. 25. og
26. majeller 15. og 16.
juni: Legoland. Billetter
kan kabes kontant i af-
delingen til 140 kr. pr.
medlem. Bgrn u. 3 ar
gratis. Maks. 6 billetter
pr. medlem.

Seniorklubben. 18. april
kl. 11.30: Papirmuseet
Silkeborg - rundvisning
og frokost. Drikkevarer
for egen regning. Pris
100 kr. Tilmeld pa 46 97
20 20. Se mere pa
silkeborg-skanderborg
@foa.dk.

Seonderborg
Seniorklubben. 21.
marts kl. 14: Gadesyge-
plejerske i Senderborg,
tilmeld. 21. febr-15.
marts. 4. april kl. 19-21:
Vinpravesmagning, til-
meld. 21. febr.-27.
marts. Alle arrangemen-
ter i FOA Sgnderborg.
16. april kL 14: Kegletur,
Nord-Als Idreetscenter,
tilmeld. 21. marts-12.
april. 13.-17. maj: Arets
ferietur til Bornholm. Til-
meld. og betaling se-
nest 22. marts. 30. maj

kl. 13.30: Halvarsafslut-
ning i Lystbadehavneni
Hgruphav. Tilmeld. 1.-
24. maj. Lees mere om
arrangementerne pa
hjemmesiden:
www.foa.dk/soender-
borg. Tilmelding pa tlf.
46 97 34 00 eller mail:
faglo20@foa.dk. Som
efterlenner er du auto-
matisk medlem af klub-
ben.

Senderjylland
Seniorklub. 16. april kl.
13: Bowling i Haderslev
Bowlingcenter. Vi spiser
frakl 13, bowlingen
starter kl. 15-16. Sam-
kersel fra Redekro kl.
12. lkke-medlemmer
150 kr. Tilmeld. til afde-
lingen pa 46 97 35 00
senest 8. april. 30. maj:
Rundvisning pa TV Syd i

OK13

om arrangementerne
pa www.fagbladet
foa.dk/ekstra

Kolding fra kl. 18.45-
21.15. Maks. 50 perso-
ner, mindst 30 personer.
Der arrangeres bus-
transport. Tilmeld. til af-
delingen pa 46 97 35
00. senest 29. april.
Arsprogrammet ligger

i afdelingen og pa
www.foasyd.dk. Ret til
aendringer forbeholdes.
Fremover vil der blive
opkraevet 20 kr. for kaf-
fen, for medlemmer,
ikke-medlemmer skal
betale 30 kr. Ikke-med-
lemmer skal betale en-
treprisen ved arrange-
menter. Som efterlan-
ner er du automatisk
medlem af klubben.

BRUG DIN

STEMME

Skive: 46 97 20 80

skive@foa.dk

Social- og Sundhedsafdelingen
sosu@foa.dk 46 97 22 22
Sydfyn: 46 97 27 27
sydfyn@foa.dk
Sydsjeelland: 46 97 28 00
sydsj@foa.dk

Senderborg: 46 97 34 00
soenderborg@foa.dk
Senderjylland: 46 97 35 00
soenderjylland@foa.dk
Thisted-Morsg: 46 97 29 00
thistedmorsoe@foa.dk
Varde: 75 21 01 00
varde@foa.dk

Vejle: 75 82 52 88
vejle@foa.dk

Viborg: 46 97 30 30
viborg@foa.dk
Aalborg: 46 97 31 31
aalborg@foa.dk
Arhus: 89 36 66 66
aarhus@foa.dk

PMF-afdelinger:

PMF afd. 1: 46 97 31 01
pmf-afd1l @foa.dk

PMF afd. 4: 43 71 66 90
pmf-afd4@foa.dk

FOA/PMF Kbh. Syd: 46 97 28 50
kbhsyd@foa.dk

PMF Fyn: 46 97 1313
pmffyn@foa.dk

PenSam

Jorgen Knudsens Vej 2
Postboks 282

3520 Farum

Telefon: 44 39 39 39
Telefax: 44 39 39 40
pensam.dk

om bladet
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Dit fagblad i fire versioner
Vidste du, at dit fagblad
udkommer i fire forskellige
versioner?

Der er en version til hver af FOAs
fire sektorer: Pa forsiden everst
til venstre star der, hvilken ver-
sion af bladet der er tale om.
Hvis du far en forkert version
af bladet, sa giv besked til din
lokale FOA-afdeling.
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quizzen

Kan du dit fagblad?

Vaer med i lodtrasknin-
gen om et gavekort til
CoopDanmark til en
veerdi af 250 kroner.

Vi traekker lod blandt
de indsendere, der har
svaret rigtigt pa flest
spargsmal. Du finder
alle svar i dette num-
mer af Fagbladet FOA.

Send dit svar til
konkurrence@foa.dk
senest den 12. april.
Du kan ogsa besvare
quizzen online pa
www.foa.dk/quiz

Kun medlemmer af
FOA kan deltage i lod-
traekningen.

Vinder af quizzen i
Fagbladet FOA nr. 1
blev Heidi B. R. Johnsen,
Roskilde

1. Siden efteraret 2008 er 5. Dagplejer Rikke Glerup

ledigheden blandt FOAs Hangaard har sparet
medlemmer 18.000 kroner om aret
A. Fordoblet ved at
B. Tredoblet A. Cykle pa arbejde
C. Firedoblet B. Forhandle med banken
C. Kvitte smagerne
6. Hvor mange medlemmer
af FOA laeser Fagbladet
FOA hver gang eller nee-
sten hver gang, det ud-
kommer?
A. 67 procent
2. Hvor meget forventes B. 78 procent

priserne at stigei 2013 C. 89 procent
A. 0.7 procent

B. 2,2 procent

C. 1,8 procent

3. Sosu-assistent Seren

Groth Petersen skrev et

abent brev for at gore op-

maerksom pa

Den lave lgn i hiemmeplejen

Den darlige organisering af

arbejdet

. Leederlugt i hjiemmeplejens
biler

. Perlespelt og -rug kan
bruges til bade varme ret-
ter og salater - men hvor
laenge skal det koge?

A. 13-20 minutter

B. 20-27 minutter

C. 27-30 minutter

det sker 1. april 8. april 18. april

FOAs overenskomst fra Tilmedlingsfrist for FOA-  Skolekonference for

2011 udlgber. Camping pa Bornholm. Teknik- og Servicesek-
toren.

7. april 10. april

Verdens Sundhedsdag, Landsmgde for paeda- 18. april-16. maj

som fejrer grundlaeggel-  gogiske konsulenter. Tour de Future med Mel-

sen af WHOi1948.1ar lemfolkeligt Samvirke.

er temaet hgijt blodtryk. | &r seettes der fokus pa
benzin lavet af mad.

Af Finn Olsen
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7.Vier gaet taet pa et af
billederne fra dette blad.
Kan du se, hvad det fore-
stiller?

. Den Bla Grotte pa Capri

. Et trappetrin

. Dennis Kristensens pyja-
mas

O w >

. I hvilke kommuner har
FOA gennemfort projekter
om velfaerdsledelse?

. Esbjerg og Frederikssund

. Roskilde og Lolland

. Naestved og Tender

O w >

. Da Klaus Walther fik
37.000 kroner i kompen-
sation for sin fleksibilitet,
brugte han pengene pa

A. En rejse til New Zealand

B. En brugt motorcykel

C. Sin sgns konfirmation

22. april

Jordens Dag. Sa skal
vi huske pa verdens
miljgproblemer.

1. maj

Arbejdernes internatio-
nale kampdag. Se efter
FOA-arrangementer pa
www.foa.dk




“9 ud af 10 kvinder
mangler jern

Treethed og manglende energi er et velkendt tegn pa, at kroppen
er i underskud af jern. Men fgler du dig bleg eller svimmel, kan
det ogsa vaere et fingerpeg om, at kroppen mangler jern.

Floradix® Krauterblut er et velsmagende urte - jerntilskud, der
med sit indhold af syrlige naturlige ekstrakter fra blomster, frugter
og bzer, optages saerligt godt.

Floradix® Krauterblut er mild ved maven og er ikke tilsat nogen
form for sukker, eller konserveringsmidler.

Kabes i helsekostforretninger, hos Matas og
pa apoteket.

[=c
Scan koden og lzes
“Kvinder i den fodedygtige alder mere om produktet.

Laes mere pa www.mezina.dk.

FOA.dk
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Spar op til 25%

- pa populaere modeller til arbejde og fritid!

{

Frit valg

e kr. 399,-

- Nar du er med p& moden 2 stk. kun
Vatteret dynejakke til damer i bled nylonkvalitet med kanalsyet fyld. kr 700 -
Denne model er designet i et moderigtigt look og sidder perfekt. - ’
KANON PRIS!

Model 98891 Faes ogsa til herrer
Dame jakke

med taljering Sort Red Mocca
Str. S - 3XL

FOA marketsauare.

Praxis Stretch Sport

- 2-vejs straekkvalitet!

Frit valg
kr. 399,-/349,- Lys bla Navy Lilla
2 stk. kun
kr. 600,- . Fleece-jakker
Super bled og laeekker kvalitets-fleece,
der ikke "fnuller”. Saelges til en pris

langt under hvad en tilsvarende jakke
i denne kvalitet normalt koster.

Sporty buks
Med straek i begge retninger og
mange detaljer. Meget funktio-

e —

nel til brug i treeningslokalet, n : Frit val
plejesektoren, pa klinikken - — ¥ X | Model 98804 Model 98802 9

eller til sport og fritid. ﬁ % = Dame fleece-jakke  Unisex fleece-jakke kr. 329,'
Fées i sort og hvid. - med taljering Str.S - 3)$L 2 stk. kun |
Str. XXS/34 - 4XL/50 Str. XS - 3XL Sort op til 5XL

Model 96302  Model 96306 kr. 500,-

Miks som du vil! - Du kan frit vaelge mellem alle varerne pa siden og far selvfolgelig rabat pa alt - bare du bestiller Praxis
minimum 2 dele i alt. Tilbudet geelder til 15.04.13 og du har fuld retur- og bytteret i 30 dage. Hammershusvej 16 i

Bestil pa 97 12 82 82 eller www.praxiswear.dk DK-7400 Herning



